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Compartir



"Bl crecimiento  econdmico ocurre
cuando las personas reorganizan los
recursos de manera que se genera

més valor’ ?

Paul Bomer, Economista
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el estudio #loguecrece

50 organizaciones
+50% crecimiento interanual
durante 5 anos desde ‘08

usuarios — ingresos


http://www.pentagrowth.com

Criterios de seleccion

Crecimiento / Impacto / Informacion

www.pentagrowth.com

Organizaciones analizadas

- 23AndMe

- 8Coupon
-AirBnB

- Ancestry

- Android

- Arduino

- AthenaHealth
- Blablacar

- Carpooling.
-Causes

- Couchsurfing
- Crowdflower
- Crowdgather
+ Docstoc

- Dropbox

+ Ebay

* Elance

- Etsy

- Evernote

* Facebook
*FON

- FON Quora

* Foursquare

+ Global Giving
- Hootsuite
*Instagram
 Khan Academy
- Kickstarter

- Kiva

» Lendingclub

- Linkedin

* Meet Up

- Netflix
.oDesk

* Qutbrain

- Patientslikeme
- Pinterest

* Plos One

- Quirky

- ResearchGate
- Salesforce

- Shapeways

- Shiply

- Shutterfly

- Skype

- Stack Overflow
- Sparkfun

- Spotify

- Taskrabbit
- Ted

- Twitter

- Waze

- WeTranfer
- Whatsapp
- Wikipedia
Yammer

- Yelp

- Zipcar
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Afios en alcanzar
20 millones de usuarios

¢ GENERATION MOBILE FIRST
= GENERATION SOCIAL MEDIA

JAVI CREUS
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ATIVE SPACE

e stock
photos

Al photos are released under CCO,
no copyright restrictions.

20 photos acded every monday, each
Photo is posted with thelr raw file
Sortable by category, Copy SPROE POsIon
and by color




Se reparten las cartas de nuevo
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Observacion 2

Plataforma & Aceleracion

300.000.000

Afios en alcanzar
250.000.000 250 millones de ingresos
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100.000.000

50.000.000

JAVI CREUS

7 =~
Plataformas
Activos centralizados Activos compartidos

Usuario consumidor Multiples roles entre agentes
KHAN ACADEMY: Educacion AIRBNB: Alojamiento

ZIPCAR: Vehiculos por horas ANDROID: Software

NETFLIX: Suscripcién TV FON: Conectividad




NETWORK ORCHESTRATORS OUTPERFORM

ON REVENUE ...
AVERAGE REVENUE COMPOUND ANNUAL
GROWTH RATE (CAGR) 2010-2012

ASSET SERVICE  TECH- NETWORK
BUILDER  PROVIDER NOLOGY  ORCHE-

CREATOR STRATOR

... AND PROFITS
AVERAGE PROFIT MARGIN, 2013

23

ASSET SERVICE  TECH-
BUILDER  PROVIDER NOLOGY
CREATOR

NETWORK
ORCHE-
STRATOR

HBR.ORG
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Pentagrowth

Las cinco palancas de crecimiento exponencial

CONNECT
NETWORK
® THINGS
@ MOBILE
SHARE COLLECT
KNOWLEDGE INVENTORY

PROVIDE

CO - MARKET USERS / PRODUCERS

CO - CREATE ANY ROLE

ENABLE EMPOWER
PARTNERS USERS



Conectar

;. Qué conecta la red sobre la que
opera la organizacion?

El nimero de nodos (personas, situaciones,
cosas) que conectan las redes sobre las que
opera la organizacién determinan su dmbito de
expansion potencial.

Reflexion: cuando las posibilidades se ex-
panden todo empieza de nuevo.

CONNECT
NETWORK

® THINGS

@ Personal
things

@® MOBILE

® Mm.access

SOCIAL

Ideas
for
Change

oMo
JAVI CREUS
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Co'ctar aumenta los usos posibles



Agregar

. Como afade unidades de valor y
construye su oferta?

Cuanto menos esfuerzo interno realice una or-
ganizacion para ampliar su oferta disponible,
mMayor es su potencial de crecimiento.

Reflexién: El valor de agregar lo disponible

COLLECT
INVENTORY

® COMMONS

® Complementary

@ DISTRIBUITED

® Hybrid

CENTRALIZED

Ideas
for

Change
(©MO
JAVI CREUS
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650,000 ROOMS, 192 COUNTRIES
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Empoderar

;. Cudntas capacidades de sus usuarios
integra en el proceso?

Cuantas mds capacidades de sus usuarios apr-
oveche la organizacion, mayor es su potencial de
crecimiento.

Reflexién: |a irresistible emergencia del
ciudadano productor

EMPOWER
USERS

@® ANYROLE

® Producer Feature
@ USER/PRODUCER

® User feature

USER

Ideas
for

Change

JAVI CREUS
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Typical social network Temporary ties °

- - — ) )
~ _ online retailer

Weak ties

lecturer ,

friends from
university

friends from
hometownn SR 7~ --ccco----

internet only
friends




Helped ‘
SE

BE MY EYES

'
R 18 .
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Capacida ompartidas
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| CREATING OR o
SHA DELIVERING  HAVING ’ y

CO-OWNING

PRODUCING

FUNDING

CONTENT PARTIAL OR

SHARING OR ASSETS COMPLETE
CONSUMING OTHER REMIXING CROWD- WITHIN A PEER OWNERSHIP IN

PEOPLE’S OR ADAPTING  FUNDING OR COMMUNITY CONTENT OR
TRADITIONAL CONTENT CONTENT “ENDORSING LIKE ETSY ASSETS (E.G., 1
CONSUMPTION  OR IDEAS OR IDEAS WITH MONEY” ORAIRBNB WIKIPEDIA)

IMANS AND HENRY TIMMS HBR.ORG

Capacida umentadas



La escala éptima es uno



Hijodabreys-




Instrumentar

:Qué herramientas facilita a terceros
para que creen valor?

Cuanto mds facilite una organizaciéon que ter-
ceros desarrollen sus propias propuestas comer-
ciales sobre su negocio, mayor es su potencial de
crecimiento.

Reflexién: en un mundo de estdndares Ia
competencia es entre ecosistemas.

Frente a la ventagja tradicional de escalqg,
los recién llegados han aplicada una
nueva ventaja de alcance.

ENABLE
PARTNERS

® CO-CREATE

® Own-Label

@® CO-MARKET

® Crowdsourced

PROVIDE

ldeas
for

Change

(cc) (D
JAVI CREUS




Comparten conocimientos



Compartir

;En quée condiciones pueden sus recur-
sos ser utilizados por otros?

Cuantos mds recursos y conocimiento ponga la
organizacion a disposicion de una comu- nidad,
mayor es su potencial de crecimiento.

Reflexiéon: | comunidad, mds alla del
mercado

SHARE
KNOWLEDGE

® OPEN

® Share alike
@ NON-COMMERCIAL

® No derivates

PROPIETARY

Ideas
for

Change

(cc) _(©)
JAVI CREUS




aprendizaje 1

La aceleracion del crecimiento se genera con:

personas, situaciones, cosas
conectadas

recursos distribuidos o abiertos
capacidades y agentes disponibles

las palancas estan fuera de la
organizacion

www.pentagrowth.com
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aprendizaje 2

La aceleracion del crecimiento se genera con:

modelos de negocio que generan y distri
mas valor del que necesitan ca
para desarro

puyen
oturar

larse.

modelos de negocio contributivos

www.pentagrowth.com
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Compinemos los elementos diores
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