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La historia y la sociologia del arte basan su trabajo en “el estudio profundo de series enormes
de historias sobre casos individuales”*. La investigacion El Ecosistema Arte colombiano en
tiempos del Gran Confinamiento: retos, transformaciones y oportunidades se plantea estudiar el
estado de respuesta, adaptacion, transformacion y reorganizacion del Ecosistema Arte
colombiano y sus agentes ante las condiciones impuestas por la pandemia de COVID-1g9. Las
preguntas transversales son: ;Cuales son los retos que la pandemia y el confinamiento
impactan en mayor medida en el sector de las artes visuales y plasticas en Colombia? ;Qué
decisiones estan tomando los agentes mencionados para adaptarse -en un sentido
Darwiniano-, a los desafios de produccion, mediacion y circulacion que enfrentan como
resultado de las consecuencias sociales, econdmicas y politicas provocadas por la pandemia
del COVID 19?7 ;Qué tipos de estrategias se estan definiendo y qué tan adecuadas estan siendo
en términos de la sostenibilidad que propician para los propios proyectos?

La crisis global que atravesamos por la pandemia del COVID-19 constituye un punto de
inflexion en la historia. Tal y como lo ha afirmado el fildsofo britanico John Gray, una era ha
llegado a su fin: la del apogeo de la globalizacidn, época en la que sistema econdmico basado
en la produccion a escala mundial y en largas cadenas de abastecimiento se esta
transformando en otro menos interconectado (desde lo fisico). La hipermovilidad se ha
reducido o detenido en muchos casos, y mientras no aparezca una vacuna o un tratamiento
efectivo frente a la enfermedad, estamos obligados a trasladar una buena parte de nuestras
actividades al ciberespacio.? El imperativo de “"navegar” por el mundo y nuestras propias vidas

! Haskell, Francis. Pasado y presente en el arte y en el gusto. Madrid: Alianza. 1989
2 Gray, John. Adiés globalizacion, empieza un mundo nuevo. O por qué esta crisis es un punto de inflexion en la historia. El Pais,
12 de abril de 2020.
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a través de herramientas computacionales se ha radicalizado. Ese nuevo “paradigma de
navegacion” nos conduce a la integracion de todas las actividades sociales y econdmicas en la
web tecnopolitica.?

Esta crisis no solo le ha dado una patada a la complicada agenda de exposiciones, ferias,
bienales y eventos a nivel mundial; va a cambiar nuestra percepcion del mundoy, con ella, la
creacion contemporanea, sequn Manolo Borja-Villel, director del Museo Reina Sofia de
Espafia.* Esta claro que ha habido y habran fuertes pérdidas econdmicas y de puestos de
trabajo. Solo en Francia, por ejemplo, un estudio realizado por el Comité Professionnel des
Galeries d’Art encontrd que hasta una tercera parte de las galerias de arte cerraran antes del
final de 2020, y las pérdidas econdmicas al cierre del primer semestre de 2020 han sido de mas
de $ 200 millones.>

Muchos de los modelos de operacion y funcionamiento tradicionales en occidente (educacion,
trabajo, medicina, retail, entretenimiento, turismo, etc.) posiblemente tengan que cambiar
para siempre. Al menos durante un tiempo que no es claro aun, nuestras vidas estaran
limitadas fisicamente y seran mas virtuales que antes. Es un mundo mas fragmentado, llevado
a marcha forzada a la resiliencia. Pero todo este periodo de cuarentenas, reclusiones,
distanciamiento social, se puede utilizar para renovar y reconfigurar las ideas. La
responsabilidad que nos corresponde ahora desde todos los sectores es pensar como vivir en
un mundo alterado, como nos adaptamos a la nueva (a)normalidad.

El arte como acto creativo en si mismo prosperara ante cualquier circunstancia pues es una
necesidad humana. Sin embargo, la comprension general de los reacomodamientos,
repliegues y despliegues que conciban, incorporen y apliquen diferentes agentes del
ecosistema servira tanto para levantar un analisis socio-econdmico necesario como resultar de
importancia capital para la toma de decisiones que impacten en la viabilidad y prosperidad
futura de este sector.

Una investigacion que se ocupe del modo en el que los agentes que componen un ecosistema
responden y se adaptan a una situacion tan extrema como la pandemia provocada por el
COVID-19 en 2020, debe trabajar con la identificacidn y el analisis de casos concretos. No
obstante, la comprension de las caracteristicas que exhiben dichos casos demanda también un
ejercicio de reflexion complementario que tanto antecede como secunda y complementa el

? Holert, Tom; Mende, Doreen; and Editors. Navigation Beyond Vision, Part 2. e-flux Journal #109, Mayo 2020.
* Sesé, Teresa. El coronavirus pone el arte patas arriba. La Vanguardia, 3 de marzo de 2020.
* One-third of France's galleries may permanently close due to COVID-19 pandemic. Art Forum, abril 9 de 2020.
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estudio de los casos. Dicho ejercicio se basa en aportaciones tedricas que proceden de dos
momentos distintos: antes de la pandemia y durante la pandemia. Las fuentes pre-pandémicas
aportan las bases tedricas, los “fundamentos” que permiten articular las indagaciones y
disquisiciones posteriores. Aqui son relevantes las consideraciones construidas desde la
sociologia del arte formulada por Pierre Bourdieu y las referidas a la arqueologia y la
genealogia de Michel Foucault; asi mismo, son pertinentes las aportaciones que el autor
principal de esta investigacion, Conrado Uribe, ha realizado en torno al concepto de
ecosistema creativo. Estos son los primeros dos pilares estructurales que soportaran la
arquitectura posterior. El tercer pilar de esta metafdrica construccion, estd compuesto por las
aportaciones de los autores que han escrito durante el denominado Gran Confinamiento y que
son considerados para el presente proyecto ofrecer interpretaciones pertinentes y profundas
sobre estos eventos; y los contenidos que entregara el trabajo de campo (entrevistas) y la
subsecuente sistematizacion, relacionamiento y articulacion de dichos hallazgos.

1. BOURDIEU + FOUCAULT: CAMPO Y ARQUEOLOGIA

En el caso de Pierre Bourdieu y lo que atafie a este proyecto, son especialmente importantes
algunos conceptos que contribuyen a enfrentar el fendmeno de las multiples practicas dentro
del campo. Este Ultimo concepto implica el reconocimiento de que es por medio de la
interaccion de dichos agentes y entidades que se establece una comunidad con intereses
compartidos, que se consigue la configuracion del campo artistico. El mismo Bourdieu (2010)
ha descrito de forma clara las caracteristicas del campo:

El campo es como un juego, pero que no ha sido inventado por nadie, que ha emergido
poco a poco, de manera muy lenta. Ese desarrollo histdrico va acompanado de una
acumulacion de saberes, competencias, técnicas y procedimientos que lo hacen
relativamente irreversible. Hay una acumulacion colectiva de recursos colectivamente
poseidos, y una de las funciones de la institucion escolar en todos los campos y en el
campo del arte en particular es dar acceso (desigualmente) a estos recursos. Esos
recursos colectivos, colectivamente acumulados, constituyen a la vez limitaciones y
posibilidades.®

Dicho campo, que como se puede apreciar tiene un caracter estructural, acoge una serie de
tomas de posicion y juegos de poder, tal como sefiala el socidlogo francés. La comprension de

® Bourdieu, Pierre. (2010). El sentido social del gusto. Elementos para una sociologia de la cultura. Buenos Aires:
Siglo XXI.
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estos juegos de interaccion y dominacion implicitos en el campo son también el objeto de la
genealogia foucaultiana, la cual, a diferencia de la historia, se ocupa de las diversas tensiones
que intervienen en los procesos de desarrollo culturales.”

Otro de los conceptos centrales en esta investigacion, aportado también por Bourdieu?, es el
de habitus. En él intervienen dos elementos: en primer lugar el hecho de que el individuo es
producto de las condiciones sociales e histdricas y, en segundo término, sus posicionesy
esquemas estan supeditados a las trayectorias que hayan sequido. Desde luego, en la presente
investigacion se consideraran dichos ambitos asociados a la esfera individual y especialmente
en su vinculacidn con otros agentes (comunidades, campo, ecosistema). Es decir, podemos
considerar que esas comunidades al decir de Bourdieu, estan asociadas a las condiciones
sociales e histdricas, e implican también unas trayectorias especificas.

Es posible concluir entonces que las diversas posiciones de los agentes a investigar seran
consideradas en su dimension colectiva. No sdlo porque se analizara por medio de categoria de
las articulaciones e interacciones, sino también porque se considera que las practicas pueden
reflejar posiciones colectivas y no exclusivamente intereses individuales. Ahora bien, el
concepto de comunidades se deriva de la antropologia cultural de Mary Douglas.?
Particularmente la nocion de “comunidades terapéuticas”, aplicada al campo médico, resultd
util para la comprension del fenomeno del gusto. Las “comunidades terapéuticas”, afirma
Douglas, suponen una concepcion amplia del ambito terapéutico, pues la eleccion de una u
otra terapia supone una concepcion especifica del cuerpo, de la medicina y, desde luego, de
una serie de ambitos que van mas alla de la medicina y conciernen al aspecto mas amplio de los
estilos de vida.

En este sentido, la nocidon de comunidades se refiere a elecciones sobre el concepto del arte,
del papel del artista, el lugar del publico, entre muchos otros aspectos que inciden en el dmbito
mas amplio de la configuracion del campo. El hecho de que se defina a partir de la formacion
de grupos, tiene estrecha relacion con la idea de Bourdieu, antes mencionada, de que no se
puede establecer una autoria individual a las reglas del campo. Las comunidades son dindmicas
y van generando nociones de lo artistico que inciden en la configuracion del campo.

" Foucault, Michel. (2014). Nietzsche, la genealogia, la historia. Valencia: Pre-Textos.
8 Bourdieu, Pierre. Op. Cit.
° Douglas, Mary. (2008). Estilos de pensar. Ensayos criticos sobre el buen gusto. Barcelona: Gedisa.
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En la comprension de estas comunidades y de este campo artistico, es particularmente
importante el concepto de arqueologia desarrollado por Michel Foucault*. Como veremos,
éste ocupa un lugar fundamental en la metodologia del presente proyecto, pero también en el
ambito teorico ofrece importantes puntos de vista. Asi, por ejemplo, la critica a la idea de opus,
que aplicaremos a la consideracion de los textos criticos e informativos. Es decir, los textos no
seran considerados como un opus unificado, sino como manifestaciones de distintas
comunidades que expresan criterios diversos sobre un determinado asunto. En otras palabras,
cada texto constituye un enunciado, que debe ser relacionado con otros enunciados, formando
grupos que a su vez se deben relacionar con otros grupos de enunciados, y, finalmente, los
enunciados y los grupos de enunciados se deben relacionar con otros 6rdenes, en este caso los
distintos elementos (practicas, agentes) del campo artistico.

Pero mas alla de ello, las practicas mismas se pueden considerar como acontecimientos
estrechamente vinculados con los enunciados, teniendo en cuenta que la organizacion de las
mismas supone una concepcion del arte y plantea formas de situarse frente al discurso
artistico. En este orden de ideas, y bajo los conceptos vinculados con la arqueologia
foucaultiana, debemos pensar que tanto las practicas como los textos criticos constituyen un
archivo: “"Son todos esos sistemas de enunciados (acontecimientos por una parte, y cosas por
otra) lo que propongo llamar archivo.”*

La historia es una narracion constituida por un conjunto de procesos que en su devenir no son
ni unitarios ni continuos, tal y como el proyecto modernista lo quiso hacer creer. Detras de
construcciones narrativas de esta indole siempre se ocultan propdsitos de dominio y poder. La
historia, tradicional y hegemonica, casi que pudiéramos decir la historia con “H"” mayuscula
—haciendo una glosa a la Introduccion de la Historia del arte de Ernst Gombrich—,** no es mas
que otra de las construcciones del capitalismo europeo tendientes a justificar “formas de
explotacion que son simultaneamente econdmicas, morales y culturales”. En esa misma
linea, podria decirse que la Historia con H mayuscula no existe ya (mas), aunque si que ha
existido una Historia con H mayuscula que ha visto un periodo de legitimacion, la cual viene

1 Foucault, Michel. (2015). La arqueologia del saber. Buenos Aires: Siglo XXI.

1 1bidem, p. 169.

12 En el primer pérrafo de dicho pasaje, el autor advierte que: “No existe, realmente, el Arte. Tan sélo hay artistas
(...) tal palabra puede significar muchas cosas distintas, en épocas y lugares diversos (...) el arte, escrita la palabra
con A mayuscula, no existe, pues el Arte con A mayuscula tiene por esencia que ser un fantasma y un idolo” (véase
Gombrich, Ernst. Historia del arte. Barcelona: Garriga, 1995. p. 13.).

13 HALL, Stuart. Estudios culturales: dos paradigmas. En:
(http://www.catedras.fsoc.uba.ar/rubinich/biblioteca/web/ahall.html).
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siendo cuestionada desde el culturalismo y el estructuralismo, pero en mucha mayor medida
tras el posestructuralismo francés.

En ningun caso se pretende demostrar que el objeto de estudio del que se ocupa el presente
proyecto esta totalmente definido, es completamente especifico o es bien delimitable con
respecto a los otros ambitos del campo artistico. Seria un desproposito en un dispositivo
renuente al ideal de pureza critica modernista del intelectual del siglo XX.** Tampoco se
evitara poner en evidencia las discontinuidades que han desplegado las actividades referidas a
lo largo del tiempo. Antes por el contrario, se tratara de evitar caer en las trampas propias del
pensamiento moderno con respecto a las autonomias e independencias de los campos del
saber y el actuar, asi como con respecto a las ideas que justifican y defienden una linea de
continuidad historica determinante de teleologias culturales y politicas.

En esta busqueda aequeoldgico-genealdgica no se pretenderd realizar una ordenacion lineal
que de manera alguna se traduzca en un sentido, en una direccion o un deseo de “despliegue
metahistorico de significaciones ideales y de los indefinidos teleologicos”. Antes que buscar la
solemnidad metafisica del origen, del alto origen, se preferira identificar la procedencia y el
comienzo histdrico bajo: “irrisorio, irdnico, propicio a deshacer todas las fatuidades.”*

El concepto de genealogia en Foucault es subsidiario de una idea aparecida anteriormente en
sus obras: el de arqueologia. Ellibro Las palabrasy las cosas (Buenos Aires: Siglo veintiuno,
1968), recibe precisamente el subtitulo de Una arqueologia de las ciencias humanas. Enla
introduccion el autor propone la arqueologia como una metodologia de investigacion que, si
bien no dispensa del uso de la historia de las ideas o de las ciencias, busca rastrear los fondos,
los a priori historicos sobre los cuales aparecen las ideas, las ciencias, reflexionan las filosofias y
se forman las racionalidades; que elude describir los conocimientos en una linea de progreso
conducente hacia una objetividad final en la que reconocemos el estado actual del
conocimiento; que busca sacar a la luz, evidenciar, campos en los que la historia no es
contemplada en tanto que una perfeccion en constante crecimiento, sino como una serie de
condiciones de posibilidad que explican las configuraciones del conocimiento y el modo de ser
de las cosas que alli aparecen, definiendo sistemas singulares y sus encadenamientos internos.

Citando a Nietszche, Michel Foucault afirmé que el problema del alto origen es “la
sobrepujanza metafisica que retorna en la concepcion segun la cual al comienzo de todas las

14 Medina, Cuauhtémoc. Sobre la curaduria en la periferia. En: http://esferapublica.org/nfblog/?p=1388
5 Foucault, Michel. Nietzsche, la genealogia, la historia. Microfisica del poder. Madrid: Ediciones de la Piqueta,
1978.p.8.
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cosas se encuentra aquello que es lo mas precioso y esencial. Se desea creer que en sus
comienzos las cosas estaban en su perfeccion; que salieron rutilantes de las manos del creador,
o de la luz sin sombra del primer amanecer. El origen esta siempre antes de la caida, antes del
cuerpo, antes del mundo y del tiempo; esta del lado de los dioses, y al narrarlo se canta
siempre una teogonia.” Por el contrario, “lo que se encuentra al comienzo histérico de las
cosas, no es la identidad aun preservada de su origen —es la discordia de las otras cosas, es el
disparate.” *

“Pues bien, ¢si el arquedlogo-genealogista se ocupa de escuchar la historia mas que de
alimentar la fe en la metafisica, qué eslo que aprende? Que detras de las cosas existe algo
muy distinto: «en absoluto su secreto esencial y sin fechas, sino el secreto de que ellas
estan sin esencia, o que su esencia fue construida pieza por pieza a partir de figuras que le
eran extranas. ;La razon? Pero ésta nacid de un modo perfectamente razonable», del azar.
¢El apego a la verdad y al rigor de los métodos cientificos? Esto nacio de la pasidn de los
sabios, de su odio reciproco, de sus discusiones fanaticas y siempre retomadas, de la
necesidad de triunfar —armas lentamente forjadas a lo largo de luchas personales—".
¢Sera la libertad la raiz del hombre la que lo liga al ser y a la verdad? En realidad, ésta no es
mas que una «invencion de las clases dirigentes»”*

No se trata pues de un encontrar la verdad en los archivos, en las fuentes y en los documentos,
sino mas bien de hacer contribuciones en un terreno especifico dentro de esa larga genealogia
de interpretaciones que denominamos historia: “detras de la verdad, siempre reciente, avaray
comedida, esta la proliferacion milenaria de los errores. No creamos mas «que la verdad
permanece verdad cuando se le arranca la venda; hemos vivido demasiado para estar
persuadidos de ellox(...) La verdad y su reino originario han tenido su historia en la historia.”
Hacer esta genealogia implicard pues hurgar en “las meticulosidades y los azares de los
comienzos”, revolver en los bajos fondos®. “La busqueda de la procedencia no funda, al
contrario: remueve aquello que se percibia inmovil, fragmenta lo que se pensaba unido,
muestra la heterogeneidad de aquello que se imaginaba conforme a si mismo."”*®

La arqueologia/genealogia asi planteada activaria tres usos del sentido histdrico o de la historia
efectiva que propone Nietzsche, contrapuestos a esa “historia monumental”, “dedicada por
entero a la veneracion, a borrar el camino de las intensidades actuales de la vida y sus

16 Ibidem., p. 10.
7 |bidem.

8 lbidem., p. 11.
¥ |bidem., p. 13.
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creaciones”* El primero es el uso parddico destructor de la realidad, opuesto a la historia en
tanto que reminiscencia y reconocimiento; el segundo es el disociativo y destructor de la
identidad, opuesto a la historia como continuidad y tradicion; y el tercero es el uso destructor
de la verdad que se enfrenta a la historia como conocimiento. Foucault complementaria la
vision de Nietzsche en lo concerniente a la historia efectiva cuando afirma que sus objetivos no
son las instituciones, las teorias o las ideologias, sino las practicas, buscando de ese modo
comprender las condiciones que las hacen aceptables en un momento determinado®.

Si bien pensar que se pueda dar cuenta cabalmente de los tres usos del sentido de la historia
que se activan por medio de la arqueologia-genealogia como método, puede resultar ingenuo
y hasta atrevido, el presente trabajo busca contribuir en las siguientes dimensiones:

e Aportando elementos para la necesaria complementacion y expansion de la historia de
la cultura occidental y de la historia colombiana por medio de la revision de practicas y
agentes que han tomado posiciones con respecto a la generacion de unos
determinados productos y/o servicios culturales, el resto de los agentes que habitan el
campo, y las audiencias que se apropian de ellos, papeles que estan en proceso de
transformacion en los diferentes contextos como consecuencia de la pandemia. En ese
sentido se busca contribuir en la identificacion de las multiples identidades
constitutivas del pasado reciente que configura el presente inmediato.

e Favoreciendo las condiciones para que aparezca una discontinuidad historica mas,
contribuyendo en la disipacion y diseminacion de la identidad pasada. “La historia,
genealdgicamente dirigida, no tiene como finalidad reconstruir las raices de nuestra
identidad, sino por el contrario encarnizarse en disiparlas; no busca reconstruir el centro
Unico del que provenimos, esa primera patria donde los metafisicos nos prometen que
volveremos; intenta hacer aparecer todas las discontinuidades que nos atraviesan”?.

e Reconociendo que las ideas, reflexiones e informaciones referidas no tienen
pretensiones de universalidad en este campo de conocimiento, sino que, por el
contrario, buscan abrir brechas, destacar sucesos aislados, hacer tajos en la historia
tradicional. Se tomara partido por unos oficios / practicas, lo que no excluye revisiones
criticas de los mismos, como reflejo de esa “injusticia propia de la voluntad de saber”*.

2 Foucault, op. cit, p. 26.

21 Foucault, Michel. Questions of method: an interview with Michel Foucault, Ideology and Consciousness. Citado
por Hooper-greenhill, Eilean. Museums and the shaping of knowledge. Londres: Routledge, 1992. p. 10.

2 Foucault, op. cit, p. 27.

3 |bidem, p. 29.
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A partir de la informacion y los datos que arroje el trabajo de campo (entrevistas) sera posible
conocer el desarrollo, cambio, adaptacion y/o transformacion de las distintas practicas en el
tiempo como consecuencia de la pandemia. Se podran identificar algunos aspectos
significativos y recurrentes: la presencia de determinadas tacticas y estrategias en diversos
agentes, las posiciones mas frecuentes en el campo, los cambios y las permanencias en las
relaciones, entre otros datos.

Estos elementos podran ofrecer informacion cuantitativa de la cual se derivaria un analisis
cuidadoso de los procesos que han tenido lugar en el campo artistico durante este tiempo de
retos provocados por el COVID-19. Este ejercicio esta claramente emparentado con algunas de
las metodologias de la sociologia del arte utilizadas por Bourdieu en La distincion (1998),
trabajo del socidlogo francés en el que hace un analisis cuantitativo, a partir de una serie de
encuestas, para comprender los habitos culturales de poblaciones con distinto capital cultural.
En nuestro caso, seria muy dificil establecer diferencias claras con respecto a sectores con
distinto capital cultural, pero si seria posible comprender las diferencias entre los agentes y las
multiples practicas ellos adaptan, cambian o transforman.

2. LA PERSPECTIVA ECOSISTEMICA
;Qué?

El concepto de ecosistema procede originalmente de disciplinas cientificas como la botanica o
la ecologia. El término fue acufiado en la década de 1930 por los botanicos ingleses Roy
Clapham (1904-1990) y Sir Arthur Tansley (1871-1955). Inicialmente, el concepto se aplico a
unidades de diversas escalas espaciales, desde un pedazo de tronco en proceso de
degradacion, un charco, o una region entera del planeta. La condicion subyacente era que en
dichas unidades pudieran interactuar organismos en un ambiente fisico. Mas recientemente,
ha adquirido un énfasis geografico.

El significado de ecosistema entonces, ha evolucionado desde su instalacion y lo sigue
haciendo. En la actualidad se entienden los ecosistemas como “complejos dinamicos de
comunidades vegetales, animales, de microorganismos y su medio no viviente que interactUan
como unidades funcionales.”** Los ecosistemas pueden ser increiblemente diversos. Su

%4 Convenio sobre la Diversidad Bioldgica de las Naciones Unidas.
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tamano varia en funcion de las caracteristicas que permitan comprenderlos de manera que

tengan sentido en si mismos.

De la definicidn anterior se pueden extrapolar cuatro ideas de interés para el amplio sector de
las practicas culturales creativas:

- Complejidad: determinada por el nUmero y la diversidad de los organismos.

- Comunidades: compuestas por diferentes poblaciones que pueden agruparse en un
determinado territorio para colaborar.

- Interacciones: las cuales permiten diferenciar tipos distintos de relaciones e
interdependencia.

- Dinamismo: el cual se manifiesta como flujos continuos y multidireccionales de energia

y materiales.

Proponemos entonces entender los ecosistemas culturales y creativos como sistemas
compuestos por comunidades de organismos (agentes individuales y organizaciones o
entidades) que habitan, trabajan e interactUan en los ambitos de la creacidn y la cultura dentro
de un determinado territorio y unidad de tiempo. Esos distintos organismos que componen los
ecosistemas culturales y creativos, basan sus practicas en la actividad intelectual, la
creatividad, el conocimiento y las experiencias, pilares fundamentales para la aportacion de
valores sociales, culturales, artisticos o cognoscitivos que favorecen entornos de critica,
participacion e innovacion ciudadana. De un modo similar a lo que sucede en la naturaleza, los
ecosistemas creativos pueden configurarse de varias maneras:

1. Crecer de forma espontanea (organica) y con ritmos propios.
2. Ser el resultado de la planificacion institucional organizada.
3. Erigirse como escenarios de resistencia frente a las fuerzas dominantes del sistema.

El concepto de ecosistema creativo se basa también en la nocidon de campo propuesto por el
sociologo francés Pierre Bourdieu, quien acuno dicho concepto con el objeto de clarificar las
relaciones entre las practicas estéticas y los espacios sociales de una manera mas evidente que
términos como contexto o mundo. Pero a diferencia de este analisis socioldgico, la
aproximacion ecosistémica introduce una actitud ética para encontrar mecanismos que
favorezcan la sostenibilidad y el crecimiento. A su vez, los ecosistemas creativos se diferencian
de los clUsteres en cuanto que no todos los organismos que los conforman pueden ser
caracterizados como empresas; no operan necesariamente en un Unico sector comercial
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aislado (la concepcion ecosistémica abraza la diversidad, rechazando la endogamia y el

aislamiento); y dificilmente se agremian comercialmente para compartir recursos.

Consideramos que el concepto de ecosistema ofrece entonces la posibilidad de pensar desde
una perspectiva sociologica renovada que aspira tanto al analisis y la comprension de las
multiples y complejas relaciones, dinamicas y fendmenos, como al fortalecimiento y la
sostenibilidad de sus procesos en tanto que generadores de bienestar econdmico, cohesion
social y desarrollo territorial. Su uso en territorios de discursos y practicas que no son los
originarios, es una suerte de deriva apropiacionista: una estrategia que emplea el aduenarse de
conceptos como un acicate para desarrollar otros nuevos, ampliar las vias de comunicacion y
generar nuevas lecturas. Con esas narrativas resultantes se busca ofrecer perspectivas o dar
respuestas a problematicas actuales.

¢Por qué?

El empleo del concepto de los ecosistemas culturales como figura para entender y describir
cémo funcionan los espacios de produccion y consumo de la cultura y la creacion en las
ciudades, es de uso reciente. Entre sus primeras referencias se pueden identificar al
coleccionista de arte Alain Servais quien, en el marco de la edicion 2013 del simposio de
galerismo TALKING GALLERIES, dio la conferencia Un ecosistema de la resistencia: ;como
pueden posicionarse las galerias de arte en el polarizado mercado del arte actual?*> Servais
buscaba explorar el impacto que tiene la concentracion de riqueza en el sistema del arte y su
mercado. La respuesta a esta realidad global, sequn el autor, era la necesaria construccion de
una “resistencia”, entendida como la concentracidn y sumatoria de fuerzas a través de
procesos de profesionalizacion y la busqueda e implementacion de modelos alternativos de
organizacion y colaboracion. Para estos Ultimos proponia la cooperacion transfronteriza entre
artistas y galerias, entre las galerias mismas, entre las autoridades publicas y los galeristas,
entre los coleccionistas y las galerias, y entre los medios de comunicacion, la critica de arte, las
instituciones y las colecciones privadas. En estas colaboraciones trans—sectoriales esta, de
acuerdo con Servais, la solucidn para permitir que florezca un arte “diferente” pues el
ecosistema existente de las galerias de arte esta en peligro de colapsar bajo la enorme y
siempre creciente sombra del mercado del arte.

% Servais, Alain. A Resistance Ecosystem. En: AAVV. TALKING GALLERIES NOTEBOOK 02. Screen Projects, 2014.
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En el 2014, el galerista Edward Winkelman escribio el ensayo titulado Se necesita de un
ecosistema*®, en el que identifica la necesidad de introducir formas poco habituales de
pensamiento en momentos de cambio y crisis, haciendo referencia a la perspectiva
ecosistémica como una de dichas maneras. Para el estadounidense, “es prudente adoptar todo
el modelo del ecosistema, incluso si esto incomoda temporalmente a algunos de los jugadores.
Al final, todos se benefician (mas) de que haya un pastel mucho mas grande en vez de proteger
tonta y ferozmente la pequena porcion del pastel mas pequefio actual.” Reconoce que entre
las dificultades implicitas en la instalacion de este tipo de perspectiva y aproximacion al sector
estd el hecho de que algunos miembros de la comunidad artistica puedan ver el avance de uno
0 mas componentes, o el modelo ecosistémico completo, como una amenaza a las relaciones
de poder y control que ostentan sobre otros agentes y segmentos de la escena, lo cual a su
juicio es comprensible, pero no resulta productivo ni beneficioso.

En el contexto hispanoparlante, se destacan tedricos como Santiago Eraso entre los primeros
en empleary discutir el concepto. En su articulo titulado Ecosistema o industria cultural”,
contrapone la figura del ecosistema a un modelo de corte economicista que segun él,
transforma los bienes culturales de “valores de uso” a meros “valores de cambio”. Eraso
propone la idea de que el ecosistema cultural es mucho mas complejo que su industria, a la que
relaciona con las grandes corporaciones del entretenimiento. El autor subraya que la
preocupacion del mundo del arte y la cultura deberia estar puesta en la supervivencia de su
ecosistema, el que —ademas de mercancias—, produce una vasta y profunda red de experiencias
artisticas y creativas, conocimientos cientificos y humanisticos, recursos simbolicos y un
extenso campo sensible para la experimentacion, la curiosidad y la imaginacion. Subraya Eraso
como la cultura, ademas de bienes comunes, relaciones sociales, intercambio de saberes,
costumbres populares, pautas de comportamiento y, sobre todo, herramientas de produccion
conceptual y tecnoldgicas para su transformacion. (...) y ademas de ser lo que nos constituye,
es un medio para abrir procesos sociales renovadores e instituyentes.”

La metafora del ecosistema también ha sido empleada por entidades y gestores culturales que
buscan nuevos modelos y formas de comprender sus practicas. En el 2014, por ejemplo, el
Forum d’Avignon Bilbao se presentaba con la frase la ciudad es un ecosistema cultural.?® En los
textos de presentacion del evento se preguntaban “;qué compone un ecosistema cultural?

26 Winkleman, Edward. It takes an ecosystem, 2014. En:
http://www.edwardwinkleman.com/2014/10/it-takesecosystem.html

YEraso, Santiago. Ecosistema o Industria Cultural. De las industrias culturales a la economia social de la cultura.
Arte, Cultura, Etica y Politica, agosto 10 de 2014. En:
https://santieraso.wordpress.com/2014/08/10/ecosistema-cultural/

B AAVV. The city as (a) cultural ecosystem. En: http://www.forum-avignon.org/en/forum-d-avignon-bilbao
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Agentes publicos y privados, instituciones, espacios, practicas, ciudadanos, visitantes... En
nuestros ecosistemas culturales occidentales, la dicotomia entre publico y privado ha venido
siendo uno de los vectores que definian la accion cultural. Hoy, tras el ensayo de modelos
desde lo privado y lo publico, parece que las relaciones entre ambos sectores tienden a la
colaboracién. Queremos analizar el estado de esas relaciones a partir de experiencias
concretas.”

Dos anos después, en el 2016, el MediaLab Prado en Madrid realizd la tercera edicion de los
laboratorios de participacion ciudadana bajo el titulo Acercamiento al ecosistema cultural de
Madrid. El punto de partida era el reconocimiento de una riqueza evidenciada en la existencia
de un gran numero de instituciones e infraestructuras culturales distribuidas por la ciudad:
museos, bibliotecas, teatros, salas de exposiciones, centros culturales, centros sociales
auto-organizados, iniciativas ciudadanas de distinta naturaleza. A partir de alli, se plantearon
preguntas como: ;qué ciudad configuran esas dotaciones culturales? ;Qué tipo de relaciones
existen entre ese entramado de agentes culturales de la ciudad? ;Como se relacionan los
grandes centros culturales de la ciudad entre siy con las dotaciones de distrito? ;Cémo
colaboran las diferentes administraciones? ;Como se relacionan las instituciones con las
iniciativas ciudadanas? ;Como llevar a cabo proyectos que interrelacionan ambitos como el
cultural, el educativo, la investigacion o el emprendimiento? ;Qué politicas y acciones podrian
favorecer un mayor aprovechamiento de los recursos publicos y privados presentes en la
ciudad y activar todas sus potencialidades en esa ciudad culturalmente viva y diversa que
queremos ser? En definitiva, ;como es'y como se articula el ecosistema cultural de la ciudad?

A partir de esta fecha es frecuente encontrar el uso del concepto de ecosistema cultural y/o
creativo en diferentes territorios y regiones, asi como su empleo en el contexto de la gestiony
las politicas publicas. Para el caso de Colombia y particularmente del Ministerio de Cultura, el
2019 marca el afio en el que se introduce de forma sistematica esta nocion tanto en la

realizacion de informes e investigaciones, como en el disefio de sus convocatorias y becas.

2 Se ha identificado un informe del 2011 titulado Ecosistemas culturales que presenta MinCultura en
Expoartesanias, otra manera de conocer al pais, en el cual ya se empleaba el concepto de ecosistema cultural
como se puede reconocer en esta cita: “hacer un recorrido en zigzag por las estructuras de guadua y lona es
conocer a Colombia de una manera inédita, a vuelo de pajaro, saltando de un ecosistema cultural a otro: Altiplano
Andino, Eje Cafetero, Depresion Momposina, Bosque Himedo del Pacifico, Llanos Orientales y Selva Himeda
Tropical.” El informe solapa grosso modo el concepto del ecosistema cultural al de ciertos ecosistemas territoriales,
lo cual no necesariamente es una realidad. Tomese por caso el del altiplano andino colombiano, en el que se
encuentran ciudades como Bogota o Tunja, las cuales tienen ecosistemas culturales y creativos muy diferentes
tanto por el tipo y la cantidad de los agentes que los componen, como por sus dinamicas y procesos de
relacionamiento internos y externos. Véase AAVV. Ecosistemas culturales que presenta MinCultura en
Expoartesanias, otra manera de conocer al pais. En:
https://www.mincultura.gov.co/prensa/noticias/Paginas/2011-12-14_46365.aspx
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Todo lo anterior hace parte de una agenda planteada con el propdsito de fortalecer los
ecosistemas culturales y creativos en los territorios a través de la adecuacion de los marcos
normativos e institucionales que definan entornos favorables para sus agentes y practicas,
contribuyan a la dinamizacién de sus procesos y promuevan su productividad.®

En todas las aproximaciones citadas, independientes o institucionales, se identifican
elementos o preguntas comunes en torno a la supervivencia, adaptacion, fortalecimiento y
futuro. La perspectiva ecosistémica justamente permite y favorece la emergencia de
planteamientos con respecto a nuevos modelos de asociatividad y colaboracion; la ganancia
colectiva por sobre el poder y los beneficios de unos cuantos; las aportaciones en
conocimientos, experiencias y agenciamiento imaginativo; el aglutinamiento de muchos mas
agentes y practicas que las representadas por las industrias culturales o por los sectores
tradicionales; la creacion de una cultura que no se impone verticalmente, sino que se teje entre
creadores, ciudadanos y otros tipos de agentes; el fortalecimiento de agendas con impacto
territorial.

Esta propuesta, que intenta poner de relieve que el campo cultural y las practicas econdmicas
que en él concurren no son homogéneos, si es asumida con ingenuidad puede acarrear algunos
problemas que es oportuno abordar:

e Aunque la metafora procede de los discursos que analizan e interpretan el mundo
natural, es muy importante tener presente que los “organismos” a los que se hace
referencia con esta propuesta (agentes, actores, entidades), son en realidad
organizaciones y practicas que no escapan a relaciones y estructuras de poder
determinadas. Ningun sistema abierto tiende al equilibrio, sino mas bien a la entropia.
Como bien nos advierte Michel Serres, “los elementos de cualquier sistema no tienen
una posicion estatica sino que son relacionales”.3* Evocando la figura del parasito,
Serres recuerda que en los sistemas siempre hay quien captura mas energia,
informacion, recursos, que otros elementos, pero también nos advierte que cualquier
elemento de un sistema es susceptible de ser parasitario, puesto que es el movimiento
el que permite que el sistema esté vivo. Es por lo anterior que la propuesta de los
ecosistemas culturales y creativos aqui planteada no pretende invisibilizar las relaciones
de poder, de parasitismo y/o simbiosis, que son inherentes a cualquier sistema. Por el
contrario, busca comprenderlas para identificar formas de contrarrestar desigualdades,

30 AAVV. Informe de gestidn sector cultura | junio 2019 — mayo 2020. Ministerio de Cultura de Colombia, 2019.
31 Serres, Michel. The Parasite. University of Minnesota Press: 2007.
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potenciar circuitos de retroalimentacion positiva, y de revisar las relaciones de poder
que cruzan dichos ecosistemas.

e Enlas primeras descripciones de ecosistemas bioldgicos se evocaban tramas que
ordenaban lo natural partiendo de valores energéticos, creando un imaginario muy
mecanico en el que todos los elementos estan en relacion pero parten de una situacion
fija. Subyace una idea de equilibrio, de balance. Se invitaba a ver un orden natural
responsable de organizar las cosas, de situar a cada cosa (organismo, actor, agente) en
su sitio. La nocion de ecosistema en este contexto propuesto es, de algun modo,
antropocénica, es decir, una en la que se reconoce que el estado natural actual de las
cosas requiere de intermediarios conscientes y corresponsables, conocedores y
comprometidos en condiciones de responder a las capacidades y demandas
energéticas de cada uno de los agentes que habitan y componen dichos ecosistemas
culturalesy creativos.

2.1. Configuracion y elementos
Los ecosistemas creativos pueden organizarse de varias maneras:

e Crecer de forma espontanea (organica) y con ritmos propios.
e Serelresultado de la planificacion institucional organizada.
e Erigirse como escenarios de resistencia frente a las fuerzas dominantes del sistema.?

El uso del concepto ecosistema creativo entonces trae consigo una cierta perspectiva y
actitud, que parte de reconocer que sus procesos y actores se ven afectados por dinamicas
locales y globales. Entre las mas destacadas vale la pena mencionar:

e Las comunidades a las que se articulan y con las que se identifican los diferentes tipos
de creativos u organizaciones implicadas. Los procesos creativos se ven estimulados
positivamente por las relaciones de companerismo, critica y competencia que se
pueden establecer entre los diferentes agentes creativos. Dichas relaciones pueden ser
tanto de tipo convergente (asociativo-simbiotico), como generadoras de conflictos por
la colision que resulta del enfrentamiento de intereses divergentes.

32 Servais, Alain. A Resistance Ecosystem. En: TALKING GALLERIES NOTEBOOK 02. Screen Projects, 2014: pp 71-75.
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e Lasdistintas formas de asociacion y colaboracion. En la medida en la que las
relaciones que se dan entre los diferentes organismos sean mas transversales
—intergeneracionales e interdisciplinares—, dinamicas y frecuentes, los ecosistemas
resultan enriquecidos. No hay que olvidar que los ecosistemas son altamente
retroalimentados y lo que pasa en un eslabdn, en un anillo, o en la base, puede afectar
al resto. La hibridacion resultante tiene un poder que esta determinado por la apertura,
la permeabilidad y la interdisciplinariedad que trae consigo. En las formas innovadoras
de asociacion pueden estar algunas de las respuestas a cuestiones relativas a la
sostenibilidad frente a los desafios econdmicos, sociales y politicos actuales. Es por
todo lo anterior que condiciones como las de insularidad, endogamia 'y
ensimismamiento, deben ser combatidas.

e Lavariedady capacidad de impacto de organizaciones y agentes activos presentes en
un ecosistema. En la medida en que la diversidad de roles de los diferentes actores sea
mayor, y las interconexiones que se establezcan entre unos y otros —tanto horizontales
(entre pares) como verticales (entre supuestos antagonistas)— sean eficientes y fluidas,
el desarrollo de todo el conjunto de individuos, plataformas, colectivos, e instituciones
que trabajan eny por la creatividad se dara con mas potencia y permanencia.

e Las politicas publicas. El papel del estado afecta directamente la salud y la
sostenibilidad de los ecosistemas creativos. Se deben sequir haciendo esfuerzos por
conseguir que los gobiernos —en sus distintos niveles—tomen conciencia de sus
responsabilidades para con la creatividad, la cultura y sus profesionales, ya no sélo
como impulsores del desarrollo sino también en su sentido social mas profundo. La
cultura ha demostrado cumplir un papel politico que ha permitido, en varios contextos,
asomarse al horror: ver y dominar el monstruo desde su reflejo, como en el mito de
Perseo y la Medusa. Para el caso colombiano, la cultura ha permitido comprender la
pluralidad e imaginar la paz. No se trata pues de problematicas meramente estéticas
irrelevantes. La cultura lo permea todo y ante los retrocesos evidentes en la gestion
gubernamental a nivel global, debemos sequir preguntandonos por el tipo de
instituciones que queremos y necesitamos.

e Elmercado. Las transacciones econdmicas a las que puedan estar sujetas las
diferentes practicas, servicios y productos derivados del trabajo creativo, estimulan su

33 Abello Banfi, Jaime. Aportaciones Criticas. Ecosistema Arte 2016. Agitando y comprendiendo las estructuras.
Conexiones Creativas, 2016. En:
https://cccreativas.com/wp-content/uploads/2016/11/EcosistemaArte_2016_Memorias.pdf.

A pIcTyg ian 2 EDnExiDHEE
Creativas



La cultura Mincultura

es de todos

circulacion y, consecuentemente, su produccion.?* Creatividad, prestigio y negocios
estan intimamente vinculados entre si, aunque quizas no de manera lineal. Aparte de lo
obvio, es tanto posible como necesario que el mercado fortalezca y acompane practicas
como las de educacion y formacion. El mercado es un magma en el que todo se
encuentra imbuido, y es también un reciclador inatajable. Es por eso que sus maneras
deben ser vigiladas. La independencia, la libertad y las capacidades de la creatividad
deben ser defendidas siempre. El mercado es un claro dinamizador de los ecosistemas,
pero se debe cuidar y cuestionar su rol de arbitro en la escala de valores.

e Lasnuevas tecnologias. En tanto que vehiculan transformaciones constantes y
veloces, a su vez determinan y moldean cambios profundos en las relaciones
profesionales entre los individuos, los colectivos, las organizaciones y las instituciones.
Aunque se argumenta que aquellas actividades soportadas en la creatividad, la
innovacion, la recursividad y cualquier otro aspecto profundamente humano, no se
veran amenazadas por la automatizacion robotica, parece inevitable que una gran
cantidad de trabajos seran asumidos por combinaciones algoritmicas en un futuro no
muy lejano. Estos desarrollos provocaran situaciones cataclismicas en multiples esferas
del conocimiento y las practicas profesionales, asi que es importante preguntarse coémo
estan respondiendo y cdmo se preparan los ecosistemas creativos en su conjunto frente
a estos cambios.

e Lasociedady la historia. Estos otros contextos implican responsabilidades en doble
via: entre las practicas creativas y la construccion de relatos y narrativas que renuevan
la conciencia colectiva, construyen pensamiento propio y permiten la tramitacion de
temas importantes. Los paises que despotencian la creacion pierden parte de las
capacidades para generar formas inéditas de conocimiento y favorecer la
transformacion social, lo que condena a muchos a la subalternidad y a concentrar la
economia en las practicas extractivas. La cultura y la creatividad son agentes de
cambio, y deben comprender el liderazgo ético y filosofico al que estan convocadas.?

e Laconcentracion. Segun Richard Florida la unidad econdmica fundamental de nuestra
época son las mega-regiones: areas de luz continua que pueden incluir mas de una

3 Findlay, Michael. Arte y Desarrollo. Un Ecosistema Sostenible. Fundacion Arte y Mecenazgo, 2016. En:
https://coleccion.caixaforum.
com/documents/10180/2956404/01-Michael-Findlay-Arte-y-desarrollo-un-ecosistema-sostenible.pdf/eel7ecdf-96
ea-2680-b070ad1a0f889a83

3% S3ez de Ibarra, Maria Belén. ¢El pez grande se come al chico? Museos y sostenibilidad. Ecosistema Arte 2017.
Agitando y comprendiendo las estructuras. Conexiones Creativas, 2017. En: https://cccreativas.com/wp-content/
uploads/2018/02/Memorias-Ecosistema-Arte-2017-.pdf
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ciudad o regidn metropolitana importante, cuyas poblaciones van desde los 5 millones
a los 100 millones de habitantes. En algunos de estos territorios a nivel mundial se
genera innovacion dura y conocimiento nuevo, son atractoras de creativos procedentes
de todas partes del globo, y tanto las ideas como las personas circulan con facilidad. En
estos lugares hay, ademas de competencia, dinamicas constantes de intercambios
reales en igualdad de condiciones que generan que la suma de dos multiplique. Dichas
regiones operan como nodos en los que se concentra el talento, la innovaciony la
creatividad. En otras palabras, son zonas en las que se retdnen las tres T 's —Tolerancia,
Talentoy Tecnologia—, factores que, segun Florida, son importantes potenciadores de
los ecosistemas creativos.3

Los distintos grados en los que los elementos anteriores se manifiestan y/o se recombinan en
un determinado entorno, hacen que ciertos ecosistemas sean mas propicios que otros para
algunos procesos creativos. Comprender las distintas relaciones —definidas por razones tanto
internas como externas, dinamicas locales y globales— es determinante para el desarrollo de
todo el conjunto de individuos, plataformas, organizaciones, colectivos, instituciones que
pueblan el campo. A su vez, la toma de decisiones y la definicion de estrategias adecuadas a
los desafios actuales puede pasar por la comprension de estos vinculos.

Mas que en cualquier otro momento de la historia, actualmente somos conscientes de que las
dinamicas de las artes y la creatividad involucran realidades complejas en las que se insertan
multiples mediaciones profesionales y culturales. Segun el psicélogo y socidlogo Mihaly
Csikszentmihalyi, considerar a la creatividad exclusivamente como un proceso mental no hace
justicia al fendmeno mismo. La creatividad es el resultado de interacciones sociales, culturales
y psicologicas. Esto es, la creatividad no se produce (s6lo) dentro de la cabeza de las personas,
sino en la interaccion entre_ los pensamientos de un individuo y un contexto sociocultural.

Para el autor, la creatividad es el resultado de la interaccion de un sistema compuesto por tres
elementos:

e Una persona (individuo) que aporta novedad al campo simbdlico.
e Unambito (campo) de agentes expertos que reconocen y validan la creacion o
innovacion.

% Florida, Richard. Las ciudades creativas. Por qué donde vives puede ser la decisién mas importante de tu vida.
Grupo Planeta, 2009.
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e Una cultura (dominio) que contiene reglas simbdlicas y en la cual la propuesta creativa

puede alcanzar el nivel prescriptivo.¥

El ambito incluye a todos los agentes sociales (individuos, organizaciones) que actuan como
“guardianes de las puertas” que dan acceso al dominio (nivel prescriptor). Los cambios no
pueden ser adoptados si no existe un grupo encargado de tomar las decisiones referentes a
qué debe o no ser incluido en el dominio. A diferencia de cdmo se utiliza el término ambito
corrientemente (como disciplina), aqui hace referencia a la organizacion social. Para el caso de
las artes visuales y plasticas, por ejemplo, estara compuesto por los profesores de arte, criticos,
curadores, galeristas, artistas plasticos, directores de museos, administradores de organismos
estatales que se ocupan de la cultura, etc. En el ambito se selecciona qué productos merecen
ser reconocidos e incluidos en el dominio.

Los tres subsistemas son necesarios para que una idea, producto o descubrimiento creativo
tenga lugar. Ambito y dominio son tan importantes como la persona creadora, lo que en otras
palabras quiere decir que la creatividad no puede comprenderse Unicamente como el resultado
del trabajo intelectual de una persona. El reclamo mas importante planteado por
Csikszentmihalyi, es que no hay posibilidad, en principio, de separar la reaccion de una
sociedad a la contribucion de un individuo. O sea, mientras el producto no sea validado
podemos estar hablando de originalidad, pero no de creatividad.

El modelo de Csikszentmihalyi constituye un gran aporte a la comprension de la creatividad
desde una perspectiva ecosistémica. Se transforma en un modelo capaz de captar las
dimensiones extra personales y armonizarlas en una interaccion que expone al proceso
creativo como una produccion atravesada por elementos historicos, culturales, institucionales,
sociales, econdmicos y psicoldgicos.®

2.2. Mediadores y Mediaciones: la importancia de las relaciones en los ecosistemas
artisticos y creativos

Entre el artista o creativo que produce, y las audiencias o publicos que consumen dichas
producciones, obras, ideas o servicios, existe toda una cadena generadora de valor. Cada uno

37 Csikszentmihalyi, Mihaly. Society, culture and person: a systems view of creativity. En R. J. Sternberg, (Ed.); The
nature of creativity: contemporary psychological perspectives. Cambridge University Press, 1988.

38 pascale, Pablo. ¢ Dénde estd la creatividad? Una aproximacion al modelo de sistemas de Mihély Csikszentmihalyi
Arte, Individuo

y Sociedad, 2005, vol. 17, pp. 61-84.
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de estos eslabones o anillos en la produccion de valor y validacion de la propuesta creativa o
innovadora, esta encarnado en uno o varios tipos de agentes que no solo intervienen directa o
indirectamente en la obra o proceso creativo —transformandola en ocasiones en cada uno de
sus despliegues—, sino que al mismo tiempo le otorgan capas de legitimidad. Y la legitimidad
de estas mediaciones se hace evidente al tomar consciencia de su necesidad e importancia
para el mantenimiento de los ecosistemas creativos.? Los niveles de co- nexidn entre esos dos
momentos extremos —el de la creacion y el del consumo (que a su vez puede ser simbdlico o
estar mediado por lo econédmico)—, es cada vez mas complejo y sofisticado. Asi como discurso
y contexto se imbrican en la actualidad en una propuesta creativa casi hasta fundirse con ella,
los diferentes tipos de mediacion buscan otorgarle un lugar (validacion) a esa creacidn dentro
del propio sistema.*°

Hay muchos tipos de mediaciones, y a su vez éstas toman cuerpo de multiples maneras:
imagenes, nUmeros, objetos, discursos, procesos, dinero, acciones. Pero cuando nos referimos
a los ecosistemas creativos, son las mediaciones de agentes profesionales e institucionales las
que mas interesan. Siguiendo con el caso de de las artes visuales y plasticas como ejemplo,
desde el punto de vista profesional se cuentan profesores, programadores, curadores, criticos,
agentes, galeristas, investigadores, historiadores, coleccionistas, hasta restauradores,
transportadores, aseguradores, arquitectos, montajistas, técnicos, educadores, gestores
culturales, periodistas. Y desde el punto de vista institucional aparecen productoras, bienales,
eventos, festivales, galerias, museos, centros de arte, espacios autogestionados o
independientes, colecciones, fundaciones, entidades publicas, universidades, distribuidoras,
archivos, subastas, ferias, publicaciones especializadas.

Esta sofisticacion y variedad en los procesos de mediacion es una de las caracteristicas que
distingue a los ecosistemas creativos en la actualidad versus otros momentos de la historia.
Haciendo una comparacion rapida, cuando antafio un patron —iglesia, nobleza o burguesia—le
encargaba una obra a una artista, a un sastre o un musico, la cadena de mediaciones era
mucho menos compleja. Incluso en la modernidad las interacciones eran mas directas y
determinadas fundamentalmente por vendedores y compradores. En la contemporaneidad,
sin embargo, las mediaciones no solo se hacen mas densas sino —podria también afirmarse—
cada vez mas necesarias.

Esa existencia de numerosos actores dedicados a mediar en los procesos de produccion,
analisis, interpretacion, seleccion, circulacion, valoracion, distribucion y consumo de

39 Ramirez, Juan Antonio. Ecosistema y explosién de las artes. Barcelona, Anagrama, 1994.
40 Heinich, Nathalie. Faire voir. L’Art & I’épreuve de ses médiations. Paris, Les Impressions nouvelles, 2009.
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producciones creativas, se explican —en palabras de la socidloga Nathalie Heinich— por la
lejania de dichas obras con respecto a las expectativas de sentido comudn. O en términos de
Bourdieu, las mediaciones son tanto mas importantes cuanto mas autonomo, mas
independiente de las reglas o expectativas ordinarias, se hace el ‘Campo’. Esta Ultima
dimension a su vez, puede asimilarse con el Dominio segun el modelo sistémico de
Csikszentmihalyi. Y de acuerdo con este autor, todos esos agentes sociales mediadores son los
encargados de abrir o cerrar las puertas, es decir, de realizar un proceso de retencion selectiva:
proceso complejo de valoracion que el ambito realiza de la produccion creativa para ser
incorporada al dominio.

2.3. Aportaciones de los diferentes mediadores

Segun el historiador britanico de arte Alan Bowness, todos esos mediadores o intermediarios

4% que operarian como orbitas

pertenecen a su vez a cuatro “circulos de reconocimiento
concéntricas alrededor de la propuesta y el individuo creativo. El primer circulo, el mas
cercano, es el de los colegas: otros artistas o creativos que reconocen —o no— el valor.de una
nueva obra. El sequndo circulo es el de los especialistas, como programadores, curadores,
investigadores y criticos. El tercer circulo es el de los responsables de la circulacion
econdmica de dicha propuesta, como agentes, managers, galeristas, bookers o
coleccionistas. El cuarto circulo es el del publico en general. Cada circulo incluye mas
personas y pasos que en ocasiones acontecen de manera sucesiva y, por tanto, tienen lugar
progresivamente en la linea de tiempo de ese proceso de reconocimiento y validacion.

Esa estructura que se acaba de describir —y que amplia el modelo analitico de
Csikszentmihalyi—, sin embargo, no constituye una normativa lineal. Otra caracteristica
acuciante de los ecosistemas en la actualidad es la fluidez, movilidad y porosidad de las

dimensiones, relaciones y roles.

Es asi como podemos encontrar curadores e instituciones que validan artistas tras descubrirlos
en espacios comerciales o gracias a las gestiones directas de esos agentes; o creativos que
ejercen también de programadores y aceleran ciertos procesos de reconocimiento; o creativos
que se saltan los pasos convencionales en esa cadena de valor y llegan a quienes consumen
economicamente las propuestas sin pasar necesariamente por espacios comerciales, haciendo
uso de las herramientas y posibilidades de conexion que les brindan las plataformas
tecnolodgicas como las redes sociales.

“1Bowness, Alan. The Conditions of Success. How the Modern Artist Rises to Fame. Londres, Thames and Hudson,
1989.
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Retomando el modelo de los circulos de reconocimiento de Bowness, estos no pueden ser
entendidos como estaticos o bidimensionales. De lo contrario, la propuesta no tendria validez
en una serie de sectores en los que aparte de los procesos de validacion, se plantean la
diversificacion en las producciones y la polivalencia como posibilidades para atender las
emergentes y cambiantes necesidades del momento presente. No sorprende entonces que,
por ejemplo, un joven profesional independiente de las artes visuales se pueda definir a si
mismo(a) como artista, profesor(a), curador(a), investigador(a), escritor(a), y gestor(a), todo al
mismo tiempo.

Los circulos de Bowness se pueden pensar mas desde una perspectiva tridimensional: como
orbitas moviles que van modificando sus ejes de rotacion con respecto al nucleo y en ocasiones
se alinean. Lo interesante de la propuesta de Bowness en todo caso es que implica tres niveles
determinantes:

e Elespacio. La proximidad con respecto al artista o creativo.
e Eltiempo. El momento en el que sucede el reconocimiento o la validacion.
e La pertinencia de dichos reconocimientos.

Ese conjunto de mediaciones mas o menos voluminosas que constituyen el ambito —y que van
desde la ensefnanza a la interpretacion de la propuesta, desde la creacion artistica per se hasta
la insercidon en una programacion curatorial, desde la circulacidn hasta la apropiacion por parte
del mercado, desde lo particular hasta lo global-, posibilitan el ingreso de la obra del artista o
creativo en el dominio y su llegada a los distintos publicos. Al interior del dmbito, cuyo
entramado ha alcanzado una extraordinaria complejidad y sofisticacion en las Ultimas décadas,
se forjan paradigmas intelectuales que no sélo definen lo que es creatividad, sino que ayudan a
describir su propio funcionamiento.

3. REFLEXIONES DESDE LA PANDEMIA

3.1. Preguntas (desde la plaga)

"It is not the answer that enlightens, but the question.”
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Eugéne lonesco*

En abril de 2020, la escritora Arundhati Roy comenzaba el articulo La Pandemia es un Portal
con las siguientes preguntas: ;quién puede hoy usar el término “hacerse viral” sin estremecerse
un poco? ;Quién puede ver cualquier cosa -la manija de una puerta, un recipiente de carton,
una bolsa de verduras- sin imaginarlo repleto de esas particulas que no pueden verse, que no
estan muertas, que no estan vivas, salpicadas de ventosas en espera de adherirse a nuestro
pulmones? ;Quién puede pensar en besar a un desconocido, en subirse a un camion o en enviar
a su hijo a la escuela sin sentir un miedo real? ;Quién puede pensar en el placer comuny
corriente y no evaluar su riesgo? ;Quién de nosotros no es un falso epidemiologo, virélogo,
estadista y profeta? ;Qué cientifico o doctor no estd secretamente esperando un milagro?
;Qué sacerdote no esta -al menos en secreto- sometiéndose a la ciencia?*

Las preguntas de Roy denotan la incertidumbre que hemos compartido globalmente en el
Ultimo afo. Los cambios han sido rapidos y no han parado; y los desafios profundos en muchos
casos. Asi que, siguiendo con el modo en el que nos dispone la escritora de origen indio citada
al inicio, haremos de este primer apartado una introduccion que espera que, desde las
cuestiones, se planteen derroteros Utiles y se vislumbren posibles rutas por las cuales transitar,
vislumbrar horizontes.

¢Cudl hasido la presencia y el rol (o roles) del sector de las artes visuales en momentos que
pueden estar marcando un punto de inflexion en la historia contemporanea de la humanidad?

¢Qué modelos alternativos de hacer, estar, crear, participar, conectar, activar, crear
comunidad, comercializar han asumido y/o incorporado los distintos agentes del sector de las
artes visuales y plasticas en Colombia?

¢Como actualizar adecuadamente las politicas culturales a los retos econdmicos y sociales
globales impuestos por la pandemia global del COVID-19?

¢Como mejorar la participacion, diversidad y sostenibilidad de las practicas del arte y sus
agentes en una época de nuevos comportamientos sociales?

42 Eugéne lonesco (1909-1994). Dramaturgo franco-rumano, reconocido como una de las figuras mas destacadas
en el teatro de vanguardia francés.

43 Roy, Arundhati. La pandemia es un portal. La Jornada, abril 13 de 2020. En:
https://www.jornada.com.mx/ultimas/mundo/2020/04/13/la-pandemia-es-un-portal-9285.html
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¢Como afectara la dominancia digital actual a los procesos de creacion, produccion,
distribucion, circulacién y consumo?

¢Enfrentamos uno de esos momentos tipo bisagra en el que las plataformas, los algoritmos, las
aplicaciones y los motores de busqueda daran origen a un “cambio evolutivo” en las practicas

del arte a escala mundial?

¢Cuales pueden ser los nuevos modelos de creacion y sostenibilidad de los artistas en la era del
streaming?

¢Qué innovaciones son posibles en universidades, museos, territorios o corporaciones?

¢Como sequir estimulando la educacidn artistica en la época de los MOOC (cursos en linea
masivos y abiertos por sus siglas en inglés)?

¢Cudles son las estrategias digitales adoptadas por las diferentes entidades y agentes del
sector que han sido coherentes y eficientes?

¢Como se han redefinido las interacciones virtuales tipo visitas guiadas, encuentros, clases,
conversatorios, workshops, exposiciones, intervenciones, performances o show rooms?

¢Como cambiaran las busquedas y necesidades de los publicos y el consumo cultural como
resultado de las circunstancias que plantea este momento?

¢Qué tanto han servido las acciones digitales para activar efectivamente a espectadores,
comunidades o compradores?

¢Qué aprendizajes estratégicos se pueden derivar de esta serie de transiciones aceleradas
hacia la digitalizacion?

¢Esta en cuestion el futuro de las instituciones artisticas?

¢Como negocian los retos actuales con las tendencias de fondo que venian teniendo lugar
tanto en las practicas artisticas como en las dinamicas del mercado?

¢Apareceran nuevos tipos de condicionamientos para los procesos creativos de los artistas?
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¢Es posible “hacer acontecer” esta crisis actual para realizar “correcciones” de tipo
ecosistémico en el sector?

¢Hay ocasiones historicas precedentes de los que se puedan derivar aprendizajes y
herramientas aplicables a las circunstancias actuales?

¢Qué alianzas inéditas han aparecido entre los diferentes agentes del ecosistema?

¢Pueden propiciar estas alianzas la emergencia de nuevos modelos y formatos de trabajo y
sostenibilidad?

¢Puede aprovecharse el momento para seguir pensando los limites y las fronteras del
ecosistema y acelerar procesos de transformacion?

¢La “audiovisualizacion digital”“* masiva de los contenidos artisticos en el momento actual es
simplemente una respuesta contingente e instrumental, es decir, el resultado de una
necesidad?

¢Estamos presenciando el final del régimen de esa presencialidad esencial en la que se ha
fundamentado histérica y econdmicamente el sistema del arte?

¢Puede ser ésta una oportunidad para revisar y ampliar las alianzas de trabajo y los modelos de
produccion, circulacion y apropiacion de los contenidos artisticos, en otras palabras, para
re-vincular el ecosistema del arte?

¢Qué recursos movilizara la nueva (a)normalidad para garantizar las actividades de creacion de
los artistas?

¢Como afectara el funcionamiento de las instituciones la enorme descapitalizacion de los
estados y de carteras como las de cultura?

¢Representan las migraciones y transmutaciones digitales provocadas en el contexto de la
pandemia global del COVID-19, una nueva desmaterializacidn (inflexion de época) de la
produccidn artistica y sus procesos de mediacion?

4 Guerra, Carles. Las instituciones artisticas después de la pandemia. Talking Galleries, septiembre 15 de 2020. En:
https://www.talkinggalleries.com/tg-tv/
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¢Estamos presenciando en la actualidad una transformacion de época tan radical para la
produccion artistica como la que se vivio durante el dadaismo de principios del siglo XX, o el
conceptualismo de las décadas de 1960 y 1970?

¢De qué maneras tendrian que acomodarse los otros agentes del ecosistema artistico en su
conjunto para acompanar coherentemente los cambios en los modelos de produccion de los
artistas?

¢Lo que ocurre en estos momentos es un cambio en el paradigma general del modelo
economico basado en los servicios?

¢Qué otros ecosistemas de produccion permiten derivar aprendizajes aplicables y validos para
el sistema artistico?

¢De qué manera impactara el colapso econdmico de la industria turistica mundial a las
dindmicas del ecosistema arte global cuyos representantes mas importantes son las bienales,
ferias y otros grandes eventos?

¢Puede ser esta crisis la oportunidad para que surjan espacios de negociacion ecosistémicos
que propicien la diversidad y favorezca relaciones menos competitivas entre los agentes?

Ante el cierre de fronteras y el giro hacia lo local obligado por la pandemia, ;de qué modo
contribuyen los agentes del ecosistema artistico a trascender las fronteras y a generar dialogos
interculturales?

No todas las preguntas anteriores podran ser respondidas en el marco de este proyecto. Muy
pocas lo seran entre otras porque una pregunta conduce a mas interrogantes. Pero a través de
una actitud cuestionadora, de preguntas constantes, se puede llegar a aprender algo como lo
dijo el poeta griego Euripides. Estas cuestiones buscan entender coémo reaccionaron (y siguen
haciéndolo) los diferentes agentes del ecosistema. De esta suerte de “cartografia” de
reflexiones, posicionamientos, tacticas y estrategias, resultara un acervo de contenidos que
esperamos pueda repercutir en las decisiones futuras y propicien el trabajo colaborativo.

3.2. Pensamientos (con la plaga)
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Historicamente, las pandemias han obligado a los seres humanos a romper con el pasado e
imaginar su mundo de nuevo. Esta no es diferente. Es un portal, una puerta entre un mundo y el
siguiente. Podemos optar por cruzarlo arrastrando tras nosotros las carcasas de nuestro prejuicio y
odio, nuestra avaricia, nuestros bancos de datos e ideas muertas, nuestros rios muertos y cielos
llenos de humo. O podemos atravesarlo caminando ligeros, con escaso equipaje, listos para
imaginar otro mundo. Y listos para luchar por él.

Arundhati Roy*

En los momentos de crisis politica y social, el arte siempre ha reaccionado. Como lo anota el
escritor espanol Javier Cercas, "a menudo lo que es malo para la vida es bueno para la
literatura. Y a la inversa: lo que es bueno para la vida es malo para la literatura."*® Lo mismo
podria decirse para las artes visuales, declaracion que puede ilustrarse con ejemplos de obras
magistrales que van desde El 3 de Mayo de 1808 en Madrid: los fusilamientos de patriotas
madrilefios de Francisco de Goya (21808) y pasan por el Guernica de Pablo Picasso (1937), hasta
obras contemporaneas como la instalacion efimera Noviembre 6 y 7 de Doris Salcedo (2002) o
la monumental intervencion urbana Auras Andnimas de Beatriz Gonzalez en el antiguo
Cementerio Central de Bogota (2009).

Las crisis han demostrado histéricamente que pueden potenciar la voluntad del arte de incidir
en el mundo a través de propuestas que generan nuevos vinculos, preguntas y nuevos
horizontes de sentido. Pero desde una perspectiva ecosistémica es fundamental plantearse no
solo por el lugar del acto creativo, sino especialmente por la sostenibilidad y viabilidad del
conjunto de agentes que lo habitan y de sus practicas (incluyendo a los artistas). Las
situaciones internas y externas a dichos ecosistemas, las dindmicas locales y globales, afectan
el desarrollo de todo el conjunto de individuos, plataformas, organizaciones, colectivos,
instituciones que los componen.*

¢Mundo post-covid?

4 Roy, Arundhati. Op. Cit.

% Cercas, Javier. El miedo es el instrumento politico mds mortifero. En: BBC News Mundo, 18 de mayo de 2020.
47 Uribe, Conrado. ¢ Qué es un ecosistema creativo y cultural?. En: AAVV, Ecosistemas Creativos. Conexiones
Creativas, 2019.
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A los pocos dias de declarada la pandemia ya se habia desatado un intenso debate tedrico
sobre el asunto. Casi un tercio de la humanidad ha estado de manera simultanea en situacion
de confinamiento obligatorio. Se cierran fronteras externas, se instalan controles internos, se
expande el paradigma de la sequridad y el control, se exige el aislamiento y el distanciamiento
social. Por otro lado, aquellos que hasta ayer defendian politicas de reduccion del Estado hoy
rearman su discurso en torno de la necesaria intervencion estatal, se maldicen los programas
de austeridad que golpearon de lleno la salud publica, incluso en los paises del Norte global.

Resulta dificil pensar que el mundo anterior a este afio de la gran pandemia fuera un mundo
«solido», en términos de sistema econdmico y social. El coronavirus nos arroja al gran ruedo en
el cual importan sobre todo los grandes debates societales: cdmo pensar la sociedad de aqui en
mas, como salir de la crisis, qué Estado necesitamos para ello; en fin, por si fuera poco, se trata
de pensar el futuro civilizatorio al borde del colapso sistémico.

A partir de las reflexiones propuestas por la socidloga y escritora argentina Maristella Svampa,
se recogen algunas ideas que permiten bosquejar alguna hipotesis acerca de los posibles
escenarios futuros.*®

Las ambivalencias del Estado

Estamos hoy ante la emergencia de un Leviatan sanitario transitorio, que tiene dos rostros. Por
un lado, parece haber un retorno del Estado social. Asi, las medidas que se estan aplicando en
el mundo implican una intervencion decidida del Estado, lo cual incluye desde gobiernos con
Estados fuertes —Alemania y Francia— hasta gobiernos con una marcada vocacion liberal, como
Estados Unidos. La situacion es de tal gravedad, ante la pérdida de empleo y los millones de
desocupados que esta crisis generard, que incluso los economistas mas liberales estan
pensando en un sequndo New Deal en el marco de esta gran crisis sistémica. A mediano y largo
plazo, la pregunta siempre es a qué sectores beneficiaran estas politicas. Por ejemplo, Donald
Trump ya dio una sefal muy clara; la llamada Ley de Ayuda, Alivio y Seqguridad Econdmica
contra el Coronavirus (CARES, por sus siglas en inglés) es un paquete de estimulos de dos
billones de dolares para, entre otros objetivos, rescatar sectores sensibles de la economia,
entre los cuales esta la industria del fracking, una de las actividades mas contaminantes y mas
subsidiadas por el Estado.

8 Svampa, Maristella. Reflexiones para un mundo post-coronavirus. En: AAVV, La Fiebre. ASPO, 2020.
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Por otro lado, el Leviatan sanitario viene acompafnado del Estado de excepcion. Los mayores
controles sociales se hacen visibles en diferentes paises bajo la forma de violacion de los
derechos, de militarizacion de territorios, de represion de los sectores mas vulnerables. En
realidad, en los paises del Sur, antes que una sociedad de vigilancia digital al estilo asiatico, lo
que encontramos es la expansion de un modelo de vigilancia menos sofisticado, llevado a cabo
por las diferentes fuerzas de sequridad, que puede golpear aun mas a los sectores mas
vulnerables, en nombre de la guerra contra el coronavirus.

Una pregunta resuena todo el tiempo: shasta donde los Estados tienen las espaldas anchas
para proseguir en clave de recuperacion social? Esto es algo que veremos en los proximos
tiempos y a este devenir no seran ajenas las luchas sociales, esto es, los movimientos desde
abajo, pero también las presiones que ejerceran desde arriba los sectores econdémicos mas
concentrados. Por otro lado, es claro que los Estados periféricos tienen muchos menos
recursos. Ningun pais se salvara por si solo, por mas medidas de caracter progresista que
implemente. Todo parece indicar que la solucidn es global y requiere de una reformulacion
radical de las relaciones Norte-Sur, en el marco de un multilateralismo democratico, que
apunte a la creacion de Estados nacionales en los cuales lo social, lo ambiental y lo econdmico
aparezcan interconectados y en el centro de la agenda.

Las crisis como aprendizajes

La pandemia pone de manifiesto el alcance de las desigualdades sociales y la enorme
tendencia a la concentracion de la riqueza que existe en el planeta. Esto no constituye una
novedad, pero si nos lleva a reflexionar sobre las salidas que han tenido otras crisis globales. En
esa linea, la crisis global que aparece como el antecedente mas reciente, aun si tuvo
caracteristicas diferentes, es la de 2008. Causada por la burbuja inmobiliaria en Estados
Unidos, la crisis fue de orden financiero y se traslado a otras partes del mundo para convertirse
en una convulsién econdmica de proporciones globales. También persiste como el peor
recuerdo en cuanto a la resolucion de una crisis, cuyas consecuencias todavia estamos
viviendo. Salvo excepciones, los gobiernos organizaron salvatajes de grandes corporaciones
financieras, incluyendo a los ejecutivos de estas, que emergieron al final de la crisis mas ricos
que nunca.

Asi, en términos sociales y a escala mundial, la reconfiguracion fue regresiva. Suele decirse que
la economia volvio a recuperarse, pero el 1% de los mas ricos pegd un salto y la brecha de la
desigualdad crecid. Recordemos el surgimiento del movimiento Occupy Wall Street, en 2011,
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cuyo lema era «<Somos el 99%». Millones de personas perdieron sus casas en el mundoy
quedaron sobreendeudados y sin empleo, la desigualdad se profundizo, los planes de ajuste y
la desinversion en salud y educacion se expandieron por numerosos paises, algo que ilustra de
manera dramatica un pais como Grecia, pero que se extiende a paises como Italia, Espaia e
incluso Francia. En visperas del Foro de Davos, en enero de 2020, un informe de Oxfam
consignaba que de solo «2.153 milmillonarios que hay en el mundo poseen mas riqueza que
4.600 millones de personas (60% de la poblacion mundial)». En términos politicos globales,
produjo enormes movimientos tectonicos, ilustrados por la emergencia de nuevos partidos y
liderazgos autoritarios en todo el mundo: una derecha reaccionaria y autoritaria, que incluye
desde el Tea Party hasta Donald Trump, desde Jair Bolsonaro hasta Scott Morrison, desde
Matteo Salvini hasta Boris Johnson, entre otros.

Por otro lado, si hasta hace pocos afos se consideraba que América Latina marchaba a
contramano del proceso de radicalizacion en clave derechista que hoy atraviesan parte de
Europa y Estados Unidos, con sus consecuencias en términos de aumento de las
desigualdades, xenofobia y antiglobalismo, hay que decir que, en los Ultimos tiempos, nuevos
vientos ideoldgicos recorren la region, sobre todo luego de la emergencia de Bolsonaro en
Brasil y el golpe en Bolivia. A esto hay que afiadir que América Latina, si bien sobrevivio en
pleno «Consenso de los Commodities» a la crisis econdmica y financiera de 2008 gracias al alto
precio de las materias primas y la exportacidn a gran escala, poco logré conservar de aquel
periodo de neoextractivismo de vacas gordas. En la actualidad, continya siendo la region mas
desigual del mundo (20% de la poblacidn concentra 83 % de la riqueza), es la region donde se
registra un mayor proceso de concentracion y acaparamiento de tierras (gracias a la expansion
de la frontera agropecuaria), ademas de ser la zona del mundo mas peligrosa para activistas
ambientales y defensores de derechos humanos (60% de los asesinatos a defensores del
ambientes, cometidos en 2016 y 2017, ocurrieron en América Latina) y, por si fuera poco, es la
region mas insegura para las mujeres victimas de femicidio y violencia de género.

Asi, la resolucion de la crisis de 2008 y sus efectos negativos se hacen sentir hoy con claridad.
Estas salidas, que acentuaron la concentracion de la riqueza y el neoliberalismo, deben
funcionar hoy como un contraejemplo eficaz y convincente para apelar a propuestas
innovadoras y democraticas que apunten a la solidaridad. Al mismo tiempo, deberian hacernos
reflexionar acerca de que ni siquiera aquellos paises del Sur que durante el «Consenso de los
Commodities» sortearon la crisis y aprovecharon la rentabilidad extraordinaria a través de la
exportacion de las materias primas, utilizando las recetas del neoextractivismo, funcionaron ni
pueden presentarse como la encarnacion de un modelo positivo.
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Causas ambientales

La reconfiguracion social, econdmica y politica después de la crisis de 2008 fue negativa. ;Cual
es la relacion de la pandemia y la crisis ecoldgica que atraviesa el planeta? En numerosos
articulos, corroborados por diferentes estudios cientificos, se lee que los virus que vienen
azotando a la humanidad en los Ultimos tiempos estan directamente asociados a la destruccion
de los ecosistemas, a la deforestacion y al trafico de animales silvestres para la instalacion de
monocultivos. Sin embargo, pareciera que la atencion sobre la pandemia en si mismay las
estrategias de control que se estan desarrollando no han incorporado este nucleo central en
sus discursos.

El discurso bélico asumido por los politicos a nivel global confunde y oculta las raices del
problema, atacando el sintoma, pero no las causas profundas, que tienen que ver con el
modelo econdmico, a través de la expansion de las fronteras de explotacion y, en este marco,
por la intensificacion de los circuitos de intercambio con animales silvestres, que provienen de
ecosistemas devastados. Por Ultimo, la formula bélica se asocia mas al miedo que a la
solidaridad y ha conllevado incluso una multiplicacion de la vigilancia ante el incumplimiento
de las medidas dictadas por los gobiernos para evitar los contagios. En suma, es necesario
abandonar el discurso bélico y asumir las causas ambientales de la pandemia, junto con las
sanitarias, y colocarlas en la agenda publica, lo cual ayudaria a prepararnos positivamente para
responder al gran desafio de la humanidad: la crisis climatica.

Horizontes posibles

El afo de la gran pandemia nos instala en una encrucijada civilizatoria. Frente a nuevos dilemas
politicos y éticos, nos permite repensar la crisis econdmica y climatica desde un nuevo angulo,
tanto en términos multiescalares (global/nacional/local) como geopoliticos (relacion Norte/Sur
bajo un nuevo multilateralismo). Podriamos formular el dilema de la siguiente manera. O bien
vamos hacia una globalizacion neoliberal mas autoritaria, un paso mas hacia el triunfo del
paradigma de la seqguridad y la vigilancia digital instalado por el modelo asiatico, tan bien
descrito por el fildsofo Byung-Chul Han, aunque menos sofisticado en el caso de nuestras
sociedades periféricas del Sur global, en el marco de un «capitalismo del caos», como sostiene
el analista boliviano Pablo Soldn. O bien, sin caer en una vision ingenua, la crisis puede abrir
paso a la posibilidad en la construccion de una globalizacion mas democratica, ligada al
paradigma del cuidado, por la via de la implementacion y el reconocimiento de la solidaridad y
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la interdependencia como lazos sociales e internacionales; de politicas publicas orientadas a un
«nuevo pacto eco-social y econdmico», que aborde conjuntamente la justicia social y
ambiental.

Las crisis, no hay que olvidarlo, también generan procesos de “liberacidn cognitiva”, como dice
la literatura sobre accidn colectiva y Doug McAdam* en particular, lo cual hace posible la
transformacion de la conciencia de los potenciales afectados; esto es, hace posible superar el
fatalismo o la inaccion y torna viable y posible aquello que hasta hace poco era inimaginable.
Esto supone entender que la suerte no esta echada, que existen oportunidades para una accion
transformadora en medio del desastre.

Lo peor que podria ocurrir es que todo esto conduzca a la inaccidn o a la paralisis, pensando
que de nada sirve tratar de influir en los procesos sociales y politicos que se abren, asi como en
las agendas publicas que se estan instalando. Lo peor que podria suceder es que, como salida a
la crisis sistémica producida por la emergencia sanitaria, se profundice “el desastre dentro del
desastre”, como afirma la feminista afroaestadounidense Keeanga-Yamahtta Taylor,
recuperando el concepto de Naomi Klein de “capitalismo del desastre”.5® Hay que partir de la
idea de que estamos en una situacion extraordinaria, de crisis sistémica, y que el horizonte
civilizatorio no esta cerrado y todavia esta en disputa.

En primer lugar, mas que nunca, se trata de poner en valor el paradigma del cuidado; un
paradigma relacional que implica el reconocimiento y el respeto del otro, la conciencia de que
la supervivencia es un problema que nos incumbe como humanidad y nos involucra como seres
sociales. Sus aportes pueden ayudarnos a repensar los vinculos entre lo humano y lo no
humano, a cuestionar la nocidn de «autonomia» que ha generado nuestra concepcion moderna
del mundo y de la ciencia; a colocar en el centro nociones como la de interdependencia,
reciprocidad y complementariedad. Esto significa reivindicar que aquellas tareas cotidianas
ligadas al sostenimiento de la vida y su reproduccion, que han sido histéricamente
despreciadas en el marco del capitalismo, son tareas centrales y, mas aun, configuran la
cuestion ecoldgica por excelencia. Lejos de la idea de falsa autonomia a la que conduce el
individualismo, hay que entender que somos seres interdependientes y abandonar las visiones
antropocéntricas e instrumentales para retomar la idea de que formamos parte de
ecosistemas, con los otros, con la naturaleza. En clave de crisis civilizatoria, la

% McAdam, Doug. Origenes conceptuales, problemas actuales y decisiones futuras. En Tejerina, B. e Ibarra, P.,
Movimientos Sociales. Transformaciones politicas y cambio cultural. Madrid: Trota, 1998.
50 Klein, Naomi. La Doctrina del Shock. El auge del capitalismo del desastre. Paidds Ediciones, 2010.
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interdependencia es hoy cada vez mas leida en términos de eco-dependencia, pues extiende la
idea de cuidado y de reciprocidad hacia otros seres vivos, hacia la naturaleza.

En seqgundo lugar, esta crisis bien podria ser la oportunidad para discutir soluciones mas
globales, en términos de politicas publicas. La Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD, por sus siglas en inglés)®*, propuso un nuevo Plan Marshall
que libere 2,5 billones de ddlares de ayuda a los paises emergentes, que implique el perdon de
las deudas y un plan de emergencia en servicios de salud, asi como programas sociales. La
necesidad de rehacer el orden econdmico mundial, que impulse un jubileo de la deuda, aparece
hoy como posible. Aparece también posible impulsar un ingreso ciudadano, debate que se ha
reactivado al calor de una pandemia que destruye millones de puestos de trabajo, ademas de
profundizar la precarizacion laboral, mediante esquemas de teletrabajo que extienden la
jornada laboral.

Sin embargo, es necesario pensar este New Deal no solo desde el punto de vista econdmicoy
social, sino también ecoldgico. Lo peor seria legislar contra el ambiente para reactivar la
economia, acentuando la crisis ambiental y climatica y las desigualdades Norte-Sur. Son varias
las voces que ponen de manifiesto la necesidad de un Green New Deal como el lanzado por la
diputada demdcrata Alexandria Ocasio-Cortez en 2019. Naomi Klein ha retomado también el
tema en clave de articulacion entre justicia social y justicia ambiental.

En el contexto de esta pandemia, ha habido algunas sefiales. Por ejemplo, Chris Stark, jefe
ejecutivo del Comité sobre Cambio Climatico del Reino Unido (CCC), sostuvo que la inyeccion
de recursos que los gobiernos deben insuflar en la economia para superar la crisis del Covid-19
debe tener en cuenta los compromisos sobre el cambio climatico, esto es, el disefio de politicas
y estrategias que no sean solo econdmicas sino también un «estimulo verde».

Como lo propone Enrique Viale en su Ultimo libro Una brdjula en tiempos de crisis climdtica es
necesario pensar en términos de un gran pacto eco-social y econdmico. Sabemos que, en
nuestras latitudes, el debate sobre el Green New Deal es poco conocido, por varias razones que
incluyen desde las urgencias econdmicas hasta la falta de una relacion historica con el
concepto, ya que en América Latina nunca hemos tenido un New Deal, ni tampoco un Plan
Marshall.

5L AAVV. UN calls for $2.5 trillion coronavirus crisis package for developing countries. UNCTAD, marzo 30 de 2020.
En: https://unctad.org/news/
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Asi, no hay en la region un imaginario de la reconstruccion ligado al recuerdo del Plan Marshall
(Europa) o el New Deal (Estados Unidos). Lo que existe es un imaginario de la concertacion
social en el cual la demanda de reparacion (justicia social) continta asociada a una idea
hegemadnica del crecimiento econdmico, que hoy puede apelar a un ideal industrializador, pero
siempre de la mano del modelo extractivo exportador, por la via de “El Dorado”, el
agronegocio y, en menor medida, la mineria a cielo abierto. La presencia de este imaginario
extractivista/desarrollista poco contribuye a pensar las vias de una transicion justa. Antes bien,
lo distorsiona y lo vuelve decididamente peligroso, en el contexto de crisis climatica.

Esto no significa que no haya utopias concretas en América Latina. No hay que olvidar que en
la region existen nuevas gramaticas politicas, surgidas al calor de las resistencias locales y de
los movimientos eco-territoriales (rurales y urbanos, indigenas, campesinos y multiculturales,
las recientes movilizaciones de los mas jovenes por la justicia climatica ), que plantean una
nueva relacion entre humanos, asi como entre sociedad y naturaleza, entre humano y no
humano. En el nivel local se multiplican las experiencias de caracter prefigurativo y
antisistémico, como la agroecologia, que ha tenido una gran expansion. Estos procesos de
reterritorializacion van acompanados de una narrativa politico-ambiental, asociada al «buen
vivir», el posdesarrollo, el pos-extractivismo, los derechos de la naturaleza, los bienes
comunes, la ética del cuidado y la transicion socioecoldgica justa, cuyas claves son tanto la
defensa de lo comuny la recreacion de otro vinculo con la naturaleza como la transformacion
de las relaciones sociales, en clave de justicia social y ambiental.

De lo que se trata es de construir una verdadera agenda nacional y global, con una bateria de
politicas publicas, orientadas hacia la transicion justa. Esto exige sin duda no solo una
profundizacion y debate sobre estos temas, sino también la construccion de un didlogo
Norte-Sur,a partir de una nueva redefinicion del multilateralismo en clave de solidaridad e
igualdad. La pandemia del coronavirus y la inminencia del colapso abren a un proceso de
liberacion cognitiva, a través del cual puede activarse la imaginacion politica tras la necesidad
de la supervivencia y el cuidado de la vida, la interseccionalidad entre discursos y practicas
(sociales, étnicas, feministas y ecologistas), todo lo cual puede conducirnos a las puertas de un
pensamiento ecosistémico, holistico, integral, transformador.

3. ¢Aprendizajes? (por la plaga)
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“Las crisis apocalipticas nos ponen ante el espejo.”
Rafael Argullol

*(...) Nuestro largo combate fue también un combate a muerte con la
muerte, poesia.

Hemos ganado. Hemos perdido,

porque ;como nombrar con esta boca,

como nombrar en este mundo con esta sola boca en este mundo
con esta sola boca?”

Con esta boca, en este mundo. Olga Orozco

En La razon del mal (1993), el narrador, poeta y ensayista catalan de quien procede la cita con la
que abre este apartado, plantea una ciudad imaginaria que se ve azotada por una pandemia,
idea distdpica que crecio curiosamente en los tiempos felices de una Barcelona de fastos
juegos olimpicos, exposiciones universales y capitalidades culturales. Como contrapunto,
Argullol insertaba una utopia basada en la solidaridad, la amistad y el amor como la Unica
esperanza para revertir las derivas totalitarias planteadas en su narrativa.

De vuelta a la realidad a la que nos arroja el 2020, ;podrian aquellos pilares utopicos cimentar
la remontada de la humanidad tras el Knockout infligido por el virus? Después de la peste negra
en Florencia, hubo desde posiciones epicureas, ya anunciadas por Boccaccio en el Decamerdn,
hasta posiciones puritanas. Pero sobre todo, segun Argullol, hubo una gestacion excepcional
de talento. Pocos afos después estallo el Quattrocento, la concentracion de inteligencia'y
habilidades mas extraordinaria que se haya dado nunca en esa ciudad. ;Se esta gestando ahora
un movimiento equiparable en el mundo? El escritor no aporta ninguna certeza. No le
corresponde hacerlo. El devenir del mundo lo ve suspendido hoy en la balanza de Osiris: donde
tienen iguales oportunidades de triunfar la libertad y la solidaridad, que el salvese quien pueda.
Dependera de nosotros.

En un informe de marzo de 2020 de la Harvard Business Review sobre como Europa y América
no aprendieron lo suficiente de la experiencia italiana con el Covid-19, se cita a Angelo Borelli,

52 Ojeda, Alberto. Rafael Argullol. “Las crisis apocalipticas nos ponen ante el espejo”. El Cultural, mayo 22 de 2020,
pp. 8-11
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jefe de la Protezione Civile italiana, quien dice: “El virus es mas rapido que nuestra
burocracia.”>? Y para dar continuidad a este movimiento pendular que nos lleva de con este a
las ensefanzas de las artes, Camus apuntaba que: “La municipalidad no se habia propuesto
nada ni habia tomado ninguna medida, pero empezd por reunirse en consejo para deliberar.”
En cuanto las autoridades emiten ordenes, pocas y tarde, el doctor Bernard Rieux —el héroe del
libro en todos los sentidos— sefala: “jOrdenes! Lo que haria falta es imaginacion.”s

La pandemia ha situado al mundo cultural ante una paradoja de dificil superacion: mientras el
consumo de contenidos ha crecido e incluso se ha disparado, el sector se resiente y, en
ocasiones, se hunde. A nivel global, mas del 70% de las conexiones a Internet han sido para
acceder a productos culturales®, pero poco han servido para sostener un ecosistema
atomizado, plural y fragil que va desde espectaculos y conciertos hasta editoriales y librerias
pasando por galerias de arte, teatros o festivales, universo que aporta un gran valor anadido al
potencial de atraccion turistica de cualquier territorio y a su capacidad para ahondar en el
discurso y la reserva intelectual de un pais. La creacion es bienvenida y no frena. ;Como se
puede sustentar la forma de vida de sus autores, gestores y mediadores culturales?

La casuistica en el amplio sector cultural es tan variada como sus manifestaciones. Los cines
parecen irse recuperando timidamente tras el cierre total, pero requieren de ayudas para pagar
los alquileres que no se han suspendido y afrontar la nueva oleada del covid; los libros se
recuperaron en los meses de verano en el hemisferio norte, pero las librerias se han visto
enfrentadas, hoy mas que nunca, al reto de competir con el monopolio global de Amazon; las
artes escénicas tratan de conciliar las ganas de disfrutar del teatro, la danzay la dpera con las
nuevas propuestas digitales y el miedo a contagiarse; y el gremio musical sufre una caida
devastadora, con el 95% de las salas de conciertos cerradas y la cancelacidon de buena parte de
los festivales.

El COVID-19 ha sumido a la economia mundial en una recesion. La actual crisis de salud tiene
enormes ramificaciones globales para el sector creativo. La pandemia ha impactado toda la
cadena de valor cultural (creacion, produccion, distribucidn, acceso y consumo) y ha debilitado
considerablemente la situacion profesional, social y econdmica de los artistas y profesionales
de la cultura. Los empresarios y las pequefias y medianas empresas, que a menudo carecen de
los recursos necesarios para responder a una emergencia de esta magnitud, son especialmente

53 Gary P. Pisano, Raffaella Sadun y Michele Zanini. Lessons from Italy’s response to coronavirus. Harvard Business
Review, marzo 27 de 2020.

54 Camus, Albert. La Peste. Libresa: 1990, pp. 32-33

* Editorial. Rescatar la cultura. El Pais, Septiembre 27 de 2020.
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vulnerables. Los trabajadores independientes, los trabajadores a tiempo parcial y los
trabajadores de obras o servicios por encargo, que constituyen un gran segmento de la fuerza
laboral del sector cultural, tienen poco o nulo acceso a los mecanismos convencionales de
proteccion social.>®

Marshall McLuhan sefial6 que las tecnologias mediaticas dan forma y “amputan”, reconfiguran
el sentido del cuerpo de arriba abajo, aqui y alla. El automdvil amenazaba la cultura del paseo;
el teléfono extendid la voz, pero amputo el arte de la escritura de cartas. Hoy, sin precedentes,
las plataformas locales y globales multimedia hacen mas que dar nueva forma a nuestros
cuerpos. En busca de publico e ingresos y ventaja reputacional, presentan la Gran Pestilencia
como una amenaza al cuerpo politico en conjunto.*

Hagamos un ejercicio de ucronia o pasado ficcion: imaginémonos esta situacion de
confinamiento sin medios digitales, sin teletrabajo, sin educacion online, con un Unico canal de
television, sin comercio electrdnico o sin apps capaces de monitorizar o informar a los
ciudadanos, y eso por no hablar de un sistema sanitario o de investigacion carentes de
tecnologia.

Podemos estar seguros de que esta crisis hubiera tenido unos efectos mucho mas
devastadores en la economia y las empresas, en la posibilidad de mantener el confinamiento y
en los efectos sobre la vida de las personas y su equilibrio en una situacion tan compleja. Esta
crisis nos ha permitido entender y experimentar el cambio y salto adelante que esta
suponiendo la digitalizacidn para nuestras sociedades y como esta contribuyendo a cambiar
nuestras vidas.

El confinamiento nos esta permitiendo realizar un test a escala real de la digitalizacion de
nuestras vidas y nuestras sociedades, y hay realidades que ya no seran iguales después de este
2020: el teletrabajo o la educacion online tendran un desarrollo y consolidacion mucho
mayores en los afios que vienen.®

De acuerdo con el artista, critico y activista politico Marcelo Exposito, a nivel de los agentes y
las instituciones artisticas se han identificado tres tipos de respuesta como consecuencia del

%6 AA.VV. Artistas y creatividad mds alld de la crisis. UNESCO, abril 15 de 2020. En:
https://es.unesco.org/sites/default/files/resiliart_-_nota_conceptual_es.pdf

57 Keane, John. La democracia y la gran pestilencia. Letras Libres, Agosto 1 de 2020, En:
https://entrepiso.cl/john-keane-en-letras-libres-la-democracia-y-la-gran-pestilencia/.

58 Lépez Blanco, Carlos. Paisajes después de la batalla. Letras Libres, 1 de Mayo de 2020,
https://www.letraslibres.com/espana-mexico/revista/paisajes-despues-la-batalla.
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confinamiento y la consecuente regulacion fisica de los cuerpos, las muchedumbres y los

encuentros:

e No hacer naday esperar a que las cosas vuelvan al orden anterior. En esta situacidn sera
el devenir propio de los hechos lo que determine cémo seran las nuevas circunstancias.

Es la posicion mas cémoda y pasiva.

e Traduciry convertir completamente las acciones que sucedian en lo fisico, al territorio
de la virtualidad y lo digital. Lo positivo de esta actitud es que ha contribuido a
enriquecer los recursos que existen en (la) red con las repercusiones posibles que esto
conlleva para el ecosistema: particularmente exceso en la oferta y agotamiento por
parte de los agentes, lo que a su vez provoca un cierto nivel de sospecha y apatia en
consecuencia.

e Aprovechar lo que ofrece el momento para identificar las razones de fondo de lo que
sucede, y experimentar, motivar mutaciones y cambios en el andamiaje: en las
infraestructuras y el aparato que soporta los proyectos, organizaciones o instituciones.
Aquellos mas propensos a esta posicion son las de aquellas entidades o agentes que ya
venian cuestionando los limites y la insostenibilidad de la “normalidad” precedente, en
particular en lo que atafe a la burbuja comercial global del sector y sus resultados: la
velocidad demandada en lo que respecta a la produccion de obras de arte; la exigida
“omnipresencia” en las citas del calendario global; la indefendible y excesiva cantidad
de viajes.

Las tres respuestas tan lucidamente sefaladas por Marcelo han devenido, para muchos, en
etapas por las que han atravesado a lo largo de un afo “plagado” de eventualidades. Resulta
mas realista reconocer que no sabemos nada, lo cual no es un eufemismo. Enfrentamos una
crisis de significado, una “ruptura del sentido” como diria Nelly Richard cuando se referia al
intenso caracter fragmentario de los tiempos vivos. En medio de una crisis que afecta incluso
los lenguajes, podria resultar ingenuo pretender enunciar o intentar generar representaciones
de lo que apenas estamos conociendo y, por tanto, intuimos. Sélo queda perder el miedo a
titubear. Y quedan los pedazos del hablga; la intencion de la palabra; las frases sueltas (y quizas
perdidas); las ideas esbozadas. Para confrontar esos estados rotos Richard sugiere crear
nuevas formas de incidencia critica que contengan la imagen de esa destruccion. Segun la
autora las Unicas narrativas posibles son aquellas que guardan en su interior una memoria
lingUistica de los choques nacidos de tantas des-armaduras de sentido. Son estos choques los

59 Expdsito, Marcelo. Las instituciones artisticas después de la pandemia. Talking Galleries, Op. Cit.

A pIcTyg ian 2 EDnExiDHEE
Creativas



La cultura Mincultura

es de todos

que configuran la resistencia.®® Uno de los modos de estar aqui y ahora es haciéndole frente al
sin sentido, a esa condicion entrecortada, a laimagen de lo que va haciéndose pedazos.

Estamos aca en este tiempo presente. Atravesamos cada dia con la incertidumbre entre
las manos y es con esa sensacion que miramos hacia adelante. Continuamos la vida con
la boca cubierta y evitando los cuerpos de los otros. Respirar es ahora un signo de
amenaza. Y asi, habitamos este mundo que —de manera inevitable— se entrelaza con
nuestro entorno mas intimo. De alguna forma todo ha cambiado pero aun no
comprendemos la dimensidn de ese cambio; llevara tiempo lograr ver o por lo menos
entrever lo que esta sucediendo. Especulamos con la informacidn que tenemos a
nuestro alcance, nos atrevemos a decir cosas, las borramos e inventamos otras
hipotesis; y de esta manera —todas y todos— nos reescribimos, intentamos relatarnos.®

Intentar identificar cdmo nos hemos reescrito en, con y tras este periodo de pandemia.
Intentar narrarnos aunque sea a partir de esbozos. Ese es el sentido Ultimo de este proyecto.

¢ Richard, Nelly. La Insubordinacion de los signos. Santiago: Editorial Cuarto Propio, 2000.
1 Martinez, Erika. Con esta boca, en este mundo (catdlogo de exposicién). Medellin: Lokkus Arte Contemporaneo,
2020. En: https://issuu.com/lokkusartecontemporaneo/docs/catalogo__con_esta_bocal
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