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Conexiones
Creativas

Conexiones Creativas abre su agenda
de trabajo en 2013 con Campus
Colombias, el primer campamento de
industrias creativas y culturales que

se hizo en Colombo reuniendo a mas
de 1400 creadores y emprendedores
durante 3 dias y gestando 91 proyectos.
Ese inolvidable nacimiento estuvo
acompaifiado por Ferran Adria, Toto la
Momposina, Mercedes Salazar, Simén
Vélez, César Lopez y otras muchas
potentes voces.

De ese dia a hoy, acumula una valiosa
experiencia con el sector privado y el
publico; tanto en Colombia, Europay
Estados Unidos.

Consultorias y programas

para Gobiernos y
entidades internacionales

Somos un equipo de profesionales con
experiencias potentes, con la capacidad
de asegurar que los proyectos tengan
el impactoy la calidad que desean
nuestros aliados y clientes gracias a

la combinacion de un excelente nivel
en los contenidos, una potente red,
una valiosa relacion en estos afios con
la prensa nacional y a una dinamica
propia (web, redes sociales, free-press,
whatsapp business, sistema de
mailing con 15 mil contactos y muchas
mas herramientas).

Nuestros frentes de trabajo son:

Consultorias y programas
para Camaras de Comercio,
Cajas de Compensacion,
gremios y otras
entidades mixtas.

Publicaciones
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Conexiones Creativas en su calidad de
Think & Do Tank en Economia Creativa
en Iberoamerica ha liderado proyectos
como los siguientes:

e Actividades de la mano de
Interarts Europa.

e Camara de Comercio de
Caliy Comision Regional de
Competitividad: disefio y ejecucion
en 2016 del lanzamiento del
programa Cali y Valle Creativo.

e Camara de Comercio de
Barranquilla: programa de
formacion para 8o empresarios del
Cluster de Turismo de Eventos de
Negocios e incubacion para 10 de
ellos, 2020.

e Encuentro Distritos Creativos
América-Europa 2020 con 200
lideres. Ya estamos preparando la
version 2021.

e Programa de incubacion en 2021
para 20 empresas el sector creativo
y cultural de Antioquia (Comfama,
ElPauer).

e Dos proyectos especiales de
formacion para el emprendimiento
cultural ejecutados para el

IDARTES (Bogota), uno de

los cuales estuvo basado en |a
metodologia Pentagrowth y
que sirvio para el lanzamiento
del Festival Bogota Creativa en
octubre, 2017; y el otro sobre
estrategias digitales integrales
para creadores bajo el titulo DE
LOS LIKES A LOS NEGOCIOS.

Bogota un ecosistema para crear
y crecer, desarrollado para la
Secretaria de Cultura, Recreacion
y Deporte de Bogot4, programa
integral en pro del Ecosistema
Creativo y Cultural incubando a
mas de 400 emprendedores entre
mayo y noviembre de 2019. En
2020 beneficid a mas de 1000
creadores; y la version 2021 avanza
con paso firme.

Publicacion anual sobre los
ecosistemas creativos y su impacto
en los territorios, apoyada por el
Ministerio de Cultura en 2019, 2020
y 2021.

Consultoria con la Camara de
Comercio de Medellin para
Antioquia los afios 2019-2020 en el
disefio y ejecucion de la Estrategia
y Narrativa del cuatrienio 2020-
2024 en materia de economia
creativa en la Region.



Disefio y ejecucion de programas de

formacion para el emprendimiento
cultural para la Fundacion Social
en Cartagena y Medellin, para
Interactuar, para la Fundacion
Sura, la Universidad Industrial de
Santander, Comfama, Comfenalco

Antioquia, entre otras instituciones.

Multiples Workshops nacionales
e internacionales disefiados y
comercializados.

5 ediciones anuales de Ecosistema
Arte, Unico encuentro profesional
de las artes visuales y plasticas

en Iberoamerica. Ya estamos
preparando la 6ta edicion para este
2021.

Becarios del programa de
iNNmersion internacional en
Londres con la Aceleradora School
for Creative Startups (2016)
apoyada por INNpulsa.

Beca de transferencia de
conocimiento con y desde
entidades europeas (Francia,
Holanda y Bélgica) en torno a

los mapeos y cartografias de los
ecosistemas creativos y culturales
(2020).

Becarios del programa de
Lideres de la Economia Naranja
de Colombia financiada por la
Secretaria de Estado de EEUU.

Desde nuestra linea de negocios
llamada El Monitor adelantamos
investigaciones, mapeosy
monitoreos a la medida; ademas
de un trabajo de pedagogia en
pro del Ecosistema desde La
Hemeroteca, las publicaciones, el
blog, etc.

Y disefiamos, lanzamos y
comercializamos potentes
Experience Tours nacionales e
internacionales para empresarios
y gestores entre 2018 y 2019
(Medellin, Cartagena, Miamiy
Barcelona) y en 2021 ya tuvimos
UNO Con empresarios en una

isla del Caribe y en diciembre
volveremos a Miami en el marco
de Art Basel y todas las ferias de
arte y disefo.

Adicional a esto prestamos servicios
de consultoria directamente a las
empresas del ecosistema creativo y
cultural:



Conexiones
Creativas

6 anos acompafando a mas de 12.000
empresas, creadores y organizaciones
de los sectores culturales y creativos
en Iberoamérica son nuestra mejor
carta de presentacioén.

Podemos ofrecerle a tu Organizacion: ' MAS DE 70
© Programas de formacionala EXPERTOS
medida. _ MUNDIALES A
® Consultorias a profundidad co TU ALCANCE

metas pactadas.
© Experience & Transformation Tours.

En estos temas somos realmente buenos:

Distritos culturales y creativos. @ Palancas de Crecimiento
Disefio de proyectos para el Exponencial.

ecosistema cultural y creativo. @ Personalidad de Marca.
Estrategia y macro tendencias. @ Estrategia Comunicacional.
Nuevas oportunidades de © Disefio de Experiencias
negocio. Omnicanales.

Hemos desarrollado proyectos con organizaciones como: Ministerio de las

Culturas, las Artes y el Patrimonio — Gobierno de Chile, Gobernacion de

Antioquia, Camara de Comercio de Barranquilla, Camara de Comercio de
6 Medellin, Universidad IBERO Puebla, Delegacion General de Québec en
México, Universidad Vifa del Mar, Universidad EAN, Universidad de
Antioquia, Poblenou Urban District, Valparaiso Creativo, Fundacion
Plades Frutillar, Cluster Develpment, Festival Loop Barcelona, Hoteles Movich,
Fundacion Sura, Créame, Comfama, Comfenalco, Corferias Caribe, Expreso Brasilia,
Mundo Unico, Munditur, Huevos & Escobas, Castafier, entre otros.
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También hemos trabajado con ellos:
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PLATAFORMA
DE DISTRITOS
CULTURALES
Y CREATIVOS

Platform for Cultural
& Creative Districts

AMERICA - EUROPA



LA PLATAFORMA incluye:

e Encuentro anual
e Misiones a Distritos

e Intercambios y gestion de proyectos
entre los miembros.

* Encuentros trimestrales abordando
los temas que inquietan a los miembros:
gobernanza, sostenibilidad, urbanismo,

financiacidon, homogeneizacion,
gentrificacion, integracion social,
ecosistema creativoy cultural, etc.

¢ Publicacionesy contenidos exclusivos
para miembros.
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CREATIVOY CULTURAL

CONRADO URIBE | Colombia

Gestor cultural. Curador. Investigador. Director de contenidos en

Conexiones Creativas.

PAULATRUIJILLO | Colombia

Geopolitologa. Directora de Estrategia de Conexiones Creativas.

¢Qué es un ecosistema creativoy
cultural?

Un ecosistema creativo se puede
entender como un sistema compuesto
por comunidades de organismos
(individuos y organizaciones) que
habitan, trabajan e interactian en

los ambitos de la creacion dentro de
un determinado territorio y tiempo.
Los distintos actores o agentes que

componen los ecosistemas creativos,
basan sus practicas en la propiedad
intelectual y lainnovacion, aportando
valores agregados tanto a productos
como a derivados inmateriales del
tipo de servicios, conocimiento,
experiencias o transformacion. El
concepto de ecosistema procede
originalmente de disciplinas cientificas
como labiologia o la ecologia. Al ser
extrapoladoy aplicado al campo dela

15



16

TOBEORNOTTO BE

creatividad, invita a pensar desde una
perspectiva socioldgica renovada que
aspira tanto al analisis y la comprension
de las multiples relaciones, dindmicas

y fendmenos, como al fortalecimiento
y la sostenibilidad de sus procesos en
tanto que generadores de bienestar
econdmico, cohesion social y desarrollo
territorial (Uribe, 2020).

Los ecosistemas creativos pueden
configurarse de varias maneras: 1.
Crecer de forma esponténea (organica)
y con ritmos propios. 2. Ser el resultado
de la planificacion institucional
organizada. 3. Erigirse como escenarios
deresistencia frente a las fuerzas
dominantes del sistema (Servais, 2014).

El concepto de ecosistema creativo

se basa enlanocion de campo
propuesto por el socidlogo francés
Pierre Bourdieu, quien acufid dicho
concepto con el objeto de clarificar

las relaciones entre las practicas
estéticasy los espacios sociales de una
manera mas evidente que términos
como contexto o mundo. Pero a
diferencia de este analisis socioldgico,
la aproximacion desde la perspectiva
ecosistémica introduce una actitud
ética para encontrar mecanismos

que favorezcan la sostenibilidad y el
crecimiento. A su vez, los ecosistemas
creativos se diferencian de los
clusteres en cuanto que no todos los
organismos que los conforman pueden
ser caracterizados como empresas; no
operan necesariamente en un Unico
sector comercial aislado (la concepcion

ecosistémica abraza la diversidad,
rechazando laendogamiay el
aislamiento); y dificilmente se agremian
comercialmente para compartir
recursos.

El uso del concepto ecosistema creativo
entonces trae consigo una cierta
perspectivay actitud, que parte de
reconocer que sus procesos y actores se
ven afectados por dinamicas localesy
globales. Entre las mas destacadas vale
la pena mencionar:

e Lascomunidadesalasquese
articulany con las que se identifican
los diferentes tipos de creativos
uorganizaciones implicadas.

Los procesos creativos se ven
estimulados positivamente por

las relaciones de compaferismo,
critica y competencia que se
pueden establecer entre los
diferentes agentes creativos.
Dichas relaciones pueden ser tanto
de tipo convergente (asociativo-
simbidtico), como generadoras de
conflictos por la colision que resulta
del enfrentamiento de intereses
divergentes.

e Lasdistintas formas de asociacion
y colaboracion. Enlamedidaenla
que las relaciones que se dan entre
los diferentes organismos sean mas
transversales —intergeneracionales
e interdisciplinares—, dindmicas
y frecuentes, los ecosistemas
resultan enriquecidos. No hay
que olvidar que los ecosistemas



son altamente retroalimentados
ylo que pasaenun eslabdn, en

un anillo, o enlabase, puede
afectaral resto. La hibridacion
resultante tiene un poder

que esta determinado por la
apertura, la permeabilidad y la
interdisciplinariedad que trae
consigo. En las formas innovadoras
de asociacion pueden estar algunas
de las respuestas a cuestiones
relativas a la sostenibilidad frente
alos desafios econdmicos, sociales
y politicos actuales. Es por todo

lo anterior que condiciones como
las de insularidad, endogamia

y ensimismamiento, deben ser
combatidas.

Lavariedad y capacidad de
impacto de organizacionesy
agentes activos presentes en

un ecosistema. En lamedida

en que ladiversidad de roles

de los diferentes actores sea
mayor, y las interconexiones

que se establezcan entre unosy
otros —tanto horizontales (entre
pares) como verticales (entre
supuestos antagonistas)—sean
eficientes y fluidas, el desarrollo
de todo el conjunto de individuos,
plataformas, colectivos, e
instituciones que trabajaneny
por la creatividad se dard con mas
potenciay permanencia.

Las politicas publicas. El papel
del estado afecta directamente
la saludy la sostenibilidad de los

ecosistemas creativos. Se deben
sequir haciendo esfuerzos por
conseguir que los gobiernos —en sus
distintos niveles—tomen conciencia
de sus responsabilidades para

con la creatividad, la culturay

sus profesionales, ya no sdlo

como impulsores del desarrollo
sino también en su sentido social
mas profundo. La cultura ha
demostrado cumplir un papel
politico que ha permitido, en
varios contextos, asomarse al
horror: very dominar el monstruo
desde su reflejo, como en el mito
de Perseoy la Medusa. Para

el caso colombiano, la cultura

ha permitido comprender la
pluralidad eimaginarla paz. No

se trata pues de problematicas
meramente estéticas irrelevantes.
La culturalo permeatodoy ante
los retrocesos evidentes en la
gestion gubernamental en muchos
de los distintos niveles, debemos
sequir preguntandonos por el tipo
deinstituciones que queremosy
necesitamos (Abello, 2016).

El mercado. Las transacciones
econdmicas a las que puedan estar
sujetas las diferentes practicas,
servicios y productos derivados
deltrabajo creativo, estimulan su
circulaciony, consecuentemente,
su produccion (Findlay, 2016).
Creatividad, prestigio y negocios
estan intimamente vinculados
entre si, aunque quizds no de
manera lineal. Aparte de lo obvio,
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es tanto posible como necesario
que el mercado fortalezcay
acompaiie practicas como las de
educaciony formacion. El Mercado
esunmagma en el que todo se
encuentraimbuido, y estambién
un recicladorinatajable. Es por

eso que sus maneras deben ser
vigiladas. Laindependencia, la
libertady las capacidades dela
creatividad deben ser defendidas
siempre. El mercado es un claro
dinamizador de los ecosistemas

y por ende se deben estimular los
mecanismos de acceso, circulacion
y “consumo cultural”, pero se debe
cuidary cuestionar su rol de arbitro
en la escala de valores.

Las nuevas tecnologias. En
tanto que son vehiculo de
transformaciones constantesy
veloces, las nuevas tecnologias
determinany modelan cambios
profundos en las relaciones
profesionales entre los individuos,
los colectivos, las organizaciones
y las instituciones. Aunque

se argumenta que aquellas
actividades soportadasenla
creatividad, lainnovacion, la
recursividad y cualquier otro
aspecto profundamente humano,
no se veran amenazadas por la
automatizacion robdtica, parece
inevitable que una gran cantidad
de trabajos seran asumidos por
combinaciones algoritmicas en
un futuro no muy lejano. Estos
desarrollos provocaran situaciones

cataclismicas en multiples esferas
del conocimientoy las practicas
profesionales, asi que esimportante
preguntarse cOmo estan
respondiendo y como se preparan
los ecosistemas creativos en su
conjunto frente a estos cambios.

La sociedady la historia.

Estos otros contextos implican
responsabilidades en doble via:
entre las practicas creativas

y la construccion de relatos

y narrativas que renuevan la
conciencia colectiva, construyen
pensamiento propioy permiten la
tramitacion de temas importantes.
Los paises que le restan potencia
alacreacion, pierden parte de

las capacidades para generar
formas inéditas de conocimiento
y favorecer la transformacion
social, lo que condena a muchos
alasubalternidad y a concentrar
la economia en las practicas
extractivas. La culturayla
creatividad son agentes de cambio,
y deben comprender el liderazgo
éticoy filosofico al que estan
convocadas (Saez de Ibarra, M.
2017).

La concentracion. Segun Richard
Florida la unidad econdmica
fundamental de nuestra época
son las mega-regiones: areas de
luz continua que puedenincluir
mas de una ciudad o regién
metropolitana importante,

cuyas poblaciones van desde los



5 millones alos 100 millones de
habitantes. En algunos de estos
territorios a nivel mundial se
generainnovacion y conocimiento
nuevo, son atractoras de creativos
procedentes de todas partes del
globo, y tanto las ideas como las
personas circulan con facilidad.

En estos lugares hay, ademas

de competencia, dindmicas
constantes de intercambios reales
enigualdad de condiciones que
hacen que dos agentes juntos no
solo suman sino que multiplican.
Dichas regiones operan como
nodos en los que se concentra
eltalento, lainnovaciony la

OFERTA
CULTURAL

(museos, teatros,
cinemas, etc)

creatividad. En otras palabras,
son zonas en las que se rednen
lastresT's—Tolerancia, Talento

y Tecnologia—, factores que,
segun Florida, son importantes
potenciadores de los ecosistemas
creativos (Florida, R. 2009).

Los distintos grados en los que los
elementos anteriores se manifiestan
y/o se recombinan en un determinado
entorno, hacen que ciertos ecosistemas
sean mas propicios que otros para
algunos procesos creativos. Es por lo
anterior que se puede hablar entonces
de ecosistemas que tienen vocaciones o
fortalezas creativas.

PARTICIPACION
EN ACTIVIDADES
CULTURALES

ECONOMIA
CREATIVA

FORMACION
ESPECIALIZADA

TRABAJADORES
DE LA INDUSTRIA
CREATIVA CONSUMO DE

PRODUCTOS
CULTURALES

EMPRESAS DE
LA INDUSTRIA
CREATIVA

TRABAJADORES
PUBLICOS
(autoridades del
gobierno central y local)

PARTIDARIOS

PRIVADOS ST

(clusters, facilitadores,
financiadores)

IMPACTO EN
OTROS SECTORES
RELACIONADOS

(turismo, educacion,

........... ICT, etc.)

Una aproximacion ecosistémica. Odile Soulard, 2020. L'institut Paris Region.
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La experta francesa Odile Soulard,
quien lidera desde hace 15 afos

las investigaciones en culturay
creatividad en L'Institut Paris Region,
ha propuesto este mapa mental como
una aproximacion para comprender
los ecosistemas creativos y culturales
enrelacion con la economia creativa.
Con Soulard existe una agenda de
colaboraciones desde Conexiones
Creativas, las cuales nacieron en
Paris en los dias previos al inicio de la
pandemia en 2020.

Por otra parte, Vishal Kumary Aryana
Khan (2018) proponen un diagrama

tipo triple hélice para diagnosticarel
estadoy lasalud de los ecosistemas

Ferias

Agentes

Fundaciones

Mediadores

Infraest.

Cultural

Entidades
Publicas

Festivales

creativos. Aparte de laimportancia que
tienen cada uno de esos tres nodos —los
publicos o audiencias, lainfraestructura
culturaly las plataformas comerciales—,
esfundamental resaltar el hecho
innegociable de que los creadores
siempre deben estar en el corazon
mismo de cualquier modelo de
comprension sistémica. Los

agentes del mercado, las entidades
gubernamentales, los espacios de
circulacion, las instituciones, los
diferentes agentes mediadores,

los eventos, necesitan de la fuerza
cohesionadora de las practicas
creativas. Sin creacion, todo lo demas
no puede existir.

Plataformas

Comerciales

Compradores

Patrocinadores

Organizaciones
privadas

Universidades

Compromiso

Piblicos
Programadores

La salud de los Ecosistemas Creativos segun Vishal Kumary Aryana Khan



La perspectiva ecosistémica

Comprender las distintas relaciones
—definidas por razones tanto internas
como externas, dinamicas locales

y globales—es determinante para

el desarrollo de todo el conjunto
deindividuos, plataformas,
organizaciones, colectivos,
instituciones que pueblan el campo.
Asuvez, latoma de decisionesy la
definicion de estrategias adecuadas a
los desafios actuales puede pasar por la
comprension de estos vinculos.

Mas que en cualquier otro momento
de la historia, actualmente somos
conscientes de que las dindmicas de

la culturay la creatividad involucran
realidades complejas enlas que

se insertan multiples mediaciones
profesionalesy culturales. Segun

el psicélogoy socidlogo Mihaly
Csikszentmihalyi, considerarala
creatividad exclusivamente como

un proceso mental no hace justicia al
fendmeno mismo. La creatividad es

el resultado de interacciones sociales,
culturalesy psicolodgicas. Esto es, la
creatividad no se produce (solo) dentro
de la cabeza de las personas, sinoen la
interaccion entre los pensamientos de

unindividuoy un contexto sociocultural.

Para el autor, la creatividad es el
resultado de lainteraccion de un
sistema compuesto por tres elementos:

e Unapersona (individuo) que aporta
novedad al campo simbolico.

e Unambito (campo) de agentes
expertos que reconocen y validan
la creacion oinnovacion.

e Unacultura (dominio) que
contiene reglas simbdlicasy enla
cual la propuesta creativa puede
alcanzar el nivel prescriptivo
(Csikszentmihalyi, 1988).

El dmbito incluye a todos los agentes
sociales (individuos, organizaciones)
que actlan como “guardianes de las
puertas” que dan acceso al dominio
(nivel prescriptor). Los cambios no
pueden ser adoptados si no existe

un grupo encargado de tomar las
decisiones referentes a qué debe o no
serincluido en el dominio. A diferencia
de como se utiliza el término ambito
corrientemente (como disciplina),
aqui hace referencia a la organizacion
social. Para el caso de las artes visuales
y plasticas, porejemplo, estara
compuesto por los profesores de arte,
criticos, curadores, galeristas, artistas
plasticos, directores de museos,
administradores de organismos
estatales que se ocupan de la cultura,
etc. En el ambito se selecciona qué
productos merecen ser reconocidos e
incluidos en el dominio.

Los tres subsistemas son necesarios
para que unaidea, producto o
descubrimiento creativo tenga lugar.
Ambito y dominio son tan importantes
como la persona creadora, lo que

en otras palabras quiere decir que la
creatividad no puede comprenderse
Unicamente como el resultado del
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trabajo intelectual de una persona. El
reclamo mas importante planteado
por Csikszentmihalyi, es que no

hay posibilidad, en principio, de
separar la reaccion de una sociedad
ala contribucion de un individuo.

O sea, mientras el producto no sea
validado podemos estar hablando de
originalidad, pero no de creatividad.

El modelo de Csikszentmihalyi
constituye ungranaporteala
comprension de la creatividad desde
una perspectiva ecosistémica. Se
transforma en un modelo capaz de
captar las dimensiones extra personales
y armonizarlas en una interaccion que
expone al proceso creativo como una
produccion atravesada por elementos
historicos, culturales, institucionales,
sociales, econdmicosy psicoldgicos.

El individuo

Los 3 circulos de validacion en los (eco)sistemas
creativos segun Mihaly Csikszentmihalyi



Mediadores y mediaciones: la
importancia de las relaciones en los
ecosistemas culturales y creativos

Entre el artista o creativo que

produce, y las audiencias o publicos
que consumen dichas producciones,
obras, ideas o servicios, existe toda
una cadena generadora de valor. Cada
uno de estos eslabones o anillos enla
produccion de valory validacion de

la propuesta creativa o innovadora,
estd encarnado en uno o varios tipos
de agentes que no solo intervienen
directa oindirectamente enlaobrao
proceso creativo —transformandola

en ocasiones en cada uno de sus
despliegues—, sino que al mismo
tiempo le otorgan capas de legitimidad.
Y lalegitimidad de estas mediaciones
se hace evidente al tomar consciencia
de su necesidad e importancia para

el mantenimiento de los ecosistemas
creativos (Ramirez, 1994). Los niveles
de conexion entre esos dos momentos
extremos —el de la creacidny el del
consumo (que a su vez puede ser
simbolico o estar mediado por lo
econdmico)-, es cada vez mas complejo
y sofisticado. Asi como discurso y
contexto se imbrican en la actualidad
en una propuesta creativa casi hasta
fundirse con ella, los diferentes tipos de
mediacion buscan otorgarle un lugar
(validacion) a esa creacion dentro del
propio sistema (Heinich, N. 2009).

Hay muchos tipos de mediaciones, y a
su vez éstas toman cuerpo de multiples
maneras: imagenes, nUmeros,

objetos, discursos, procesos, dinero,
acciones. Pero cuando nos referimos
alos ecosistemas creativos, son las
mediaciones de agentes profesionales e
institucionales las que mas interesan.

Siguiendo con el caso de las artes
visualesy plasticas como ejemplo,
desde el punto de vista profesional se
cuentan profesores, programadores,
curadores, criticos, agentes, galeristas,
investigadores, historiadores,
coleccionistas, hasta restauradores,
transportadores, aseguradores,
arquitectos, montajistas, técnicos,
educadores, gestores culturales,
periodistas.Y desde el punto de vista
institucional aparecen productoras,
bienales, eventos, festivales, galerias,
museos, centros de arte, espacios
autogestionados o independientes,
colecciones, fundaciones, entidades
publicas, universidades, distribuidoras,
archivos, subastas, ferias, publicaciones
especializadas. Este mismo mapeo
seriaideal enlos demas territorios del
ecosistema como la musica, los disefios
o laliteratura.

Parair dando algunas puntadas sobre
los distritos creativos dejamos abierta
una pregunta a la que mas adelante
volveremos, y es el rol de estos distritos
como gatekeepers, como mediadores
y validadores del ecosistema. Para
un(a) creativo(a) es valioso hacer parte
del programa oficial del festival del
distrito, ser acogido en la agenda del
hub activador principal o saliren el
Instagram oficial, con lo cual el distrito
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pasa de serun agente territorial a serun
activadory validador del ecosistema,
einclusounvalidador de validadores
cuando se trata de los mediadores.

Lo que importa en Ultima instancia es
hacer parte fisica o simbdlicamente

de la aglomeracion que representa un
distrito. El caso de las galerias de San
Felipe en Bogota es un buen ejemplo de
lo anterior. Gracias a esta vinculacion
conun proceso, un territorio y un
ecosistema, muchas galerias jovenes
han podido seridentificadas y vistas
con mayor eficacia por periodistas,
gobiernos, coleccionistas extranjeros
o plataformas feriales como Artbo o

la Feria del Millon. Los distritos hacen
las veces de aceleradores en el proceso
de reconocimiento—tanto en lofisico
como en lo digital-, temaal cual se
volvera en los proximos capitulos.

Esta sofisticacion y variedad en los

procesos de mediacion, asi como su
estrecha relacion con las dindmicas

y politicas de planeacion urbanistica,
son algunas de las caracteristicas que
distinguen a los distritos creativos en
la actualidad versus otros momentos
de la historia. Siempre han existido
distritos de la creacion en las ciudades,
aunque no se hayan nombrado de
este modo. El barrio Montparnasse
enlaParisdeladécadade1920esun
buen ejemplo, como tambiénlo son
los barrios de las ciudades de la baja
edad media europea enlos que se
instalaban los gremios de artesanos.
Las dinamicas de aglomeracion,
encuentro, y la realizacion de eventos
siguen sucediendo en los actuales
distritos culturalesy creativos alrededor
del mundo.

Alegoria del buen gobierno. Ambrogio Lorenzetti. Fresco, 1338-1340.



Fiesta de pueblo en honor a San Huberto y San Antonio. Pieter Brueghel el
joven.Oleo sobre tabla, 1564-1638

Haciendo una comparacion rapida,
cuando antafio un patron —iglesia,
nobleza o burguesia—le encargaba
unaobraauna artista, aunsastre o

un musico, la cadena de mediaciones
era mucho menos compleja. Incluso

en lamodernidad las interacciones
eran mas directas y determinadas
fundamentalmente por vendedoresy
compradores. En la contemporaneidad,
sin embargo, las mediaciones no solo
se hacen mas densas sino también mas
necesarias.

Esa existencia de numerosos actores
dedicados a mediar en los procesos de
produccion, analisis, interpretacion,
seleccion, circulacion, valoracion,

distribuciony consumo de producciones
creativas, se explican—en palabras de

la sociologa Nathalie Heinich—porla
lejania de dichas obras con respecto

a las expectativas de sentido comun.

O en términos del también socidlogo
Pierre Bourdieu, las mediaciones son
tanto mas importantes cuanto mas
autonomo, mas independiente de las
reglas o expectativas ordinarias, se
hace el‘Campo’. Esta Ultima dimension
asuvez, puede asimilarse con el
Dominio segun el modelo sistémico

de Csikszentmihalyi.Y de acuerdo con
este autor, todos esos agentes sociales
mediadores son los encargados de abrir
o cerrar las puertas, es decir, de realizar
un proceso de retencion selectiva:
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proceso complejo de valoracion que el
ambito realiza de la produccion creativa
para serincorporada al dominio.

El aporte de los distintos mediadores

Segun el historiador britanico de arte
Alan Bowness, todos esos mediadores
ointermediarios pertenecen a su vez

a cuatro “circulos de reconocimiento”
(Bowness, 1989) que operarian como
orbitas concéntricas alrededor de la
propuestay el individuo creativo. El
primer circulo, el mas cercano, es el de
los colegas: otros artistas o creativos
que reconocen —o no— el valorde una
nueva obra. El sequndo circulo es el de
los especialistas, como programadores,
curadores, investigadores y criticos. El
tercer circulo es el de los responsables
delacirculacion econdmica de dicha
propuesta, como agentes, managers,
galeristas, bookers, agentes, mecenas,
patrocinadores o coleccionistas. El
cuarto circulo es el del publico en
general. Cada circulo incluye mas
personasy pasos que en ocasiones
acontecen de manera sucesivay, por
tanto, tienen lugar progresivamente
en lalinea de tiempo de ese proceso de
reconocimiento y validacion.

Esa estructura que se acaba de describir
—y que amplia el modelo analitico

de Csikszentmihalyi—, sin embargo,

no constituye una normativa lineal.
Otra caracteristica acuciante de los
ecosistemas en la actualidad esla
fluidez, movilidad y porosidad de las
dimensiones, relacionesy roles pues

si en distrito hay una gobernanza
clara, alli esta el ndcleo de esa fuerza
viva; pero sino hay gobernanza
clarala dinamica del ecosistema
puede depender de un Unico espacio
activador, o de un evento (festival,
feria, etc.).

Es asi como podemos encontrar
curadores, bookers, agentes literarios,
managers o instituciones que validan a
creadores tras descubrirlos en espacios
comerciales o gracias a las gestiones
directas de esos agentes; o creativos
que ejercentambién de programadores
y aceleran ciertos procesos de
reconocimiento; o creativos que se
saltan los pasos convencionales en

esa cadena de valory llegan a quienes
consumen econdmicamente las
propuestas sin pasar necesariamente
por espacios comerciales, haciendo uso
de las herramientas y posibilidades de
conexion que les brindan por ejemplo
las plataformas tecnoldgicas como las
redes sociales o eventos tipo La Feria
del Millén en Colombia.

Algunos ejemplos desde el mundo del
arte pueden ayudar ailustrar estas
ideas:

1.  Acomienzosde la décadade 1960,
elfamoso galerista neoyorquino
Leo Castelli, persuadio a Alfred
Barr, director entonces del Museo
de Arte Moderno de NuevaYork
(MOMA por sus siglas eninglés),
y aThomas Hess, critico de arte
que escribia para Art News, de



que el joveny poco conocido
Robert Rauschenberg merecia

una exposicion en el MOMA. Esto
sucedid incluso antes de que sus
obras hubieran sido mostradas
enla galeria de Castelli (Cohen-
Solal, 2009). Rauschenberg se
insertaba efectivamente en el
mundo del arte através de una
institucion publica sin pasar por
una galeria privada. Afios después
ganodel «<Lednde Oro» enla

Bienal de Venecia. Aparte de la
calidad de la produccion de este
artista —conditio sine qua non para
que haya conseguido este rapido
posicionamiento—, el ejemplo pone
en evidencia el poder de validacion
y visibilidad de algunas de estas
instancias de mediacion.

En 2008, el artista britanico Damien
Hirst realizo una exposiciony
subasta directamente con la casa
Sotheby's. En una operacionsin
precedentes, se sobrepasaron
todas las estimacionesy se
vendieron aproximadamente
Us200 millones. En el proyecto

no participaron las galerias

que representaban a Hirsten el
momento: las poderosas Gagosian
y White Cube. El éxito de este
movimiento se explica gracias
alahistoria comercial de este
artista. Pero en cualquier caso, la
pregunta que asi se planteaba—
justo ad portas de la Ultima recesion
econdmica econémica global-, era:
¢los artistas necesitan a las galerias
para comercializar su trabajo?Y es

por eso que ahora mismo toda una
generacion de artistas emergentes
estan tocando directamente a

las puertas de los coleccionistas,
pasando por encima de galeriasy
distribuidoras. Las razones son de
distinto tipo, desde buscar mayores
ganancias econdmicas, rentabilizar
mas rapidamente su trabajo, o
probar el potencial del comercio
electrdnico; y no soloincumben a
artistas plasticos sino al conjunto
de creadores con la diversidad de
eventos, ferias y festivales; con los
canales de consumo cultural digital
y con las nuevas opciones que
ofrecen el Metaverso, los NFT, los
bitcoiny el blockchain.

Retomando el modelo de los circulos de
reconocimiento de Bowness, estos no
pueden ser entendidos como estaticos
o bidimensionales. De lo contrario, la
propuesta no tendria validezen una
serie de sectores en los que aparte de
los procesos de validacién, se plantean
la diversificacion en las producciones y
la polivalencia como posibilidades para
atender las emergentesy cambiantes
necesidades del momento presente. No
sorprende entonces que, por ejemplo,
un joven profesional independiente

se pueda definir a si mismo(a) como
artista, profesor(a), curador(a),
investigador(a), escritor(a), y gestor(a),
todo al mismo tiempo.

Los circulos de Bowness se pueden
pensar mas desde una perspectiva
tridimensional: como 6rbitas moviles
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que van modificando sus ejes de
rotacion con respecto al nicleoyen
ocasiones se alinean. Lo interesante
de la propuesta de Bowness en todo
caso es que implica tres niveles
determinantes:

e Elespacio:laproximidad con
respecto al artista o creativo.

e Eltiempo: el momento en el que
sucede el reconocimientoola
validacion.

e Lapertinenciade ese
reconocimiento.

Ese conjunto de mediaciones mas o
menos voluminosas que constituyen el
ambito -y que van desde la ensefianza
alainterpretacion de la propuesta,
desde la creacion artistica per se hasta
lainsercion en una programacion
curatorial, desde la circulacion

hasta la apropiacion por parte del
mercado, desde lo particular hasta lo
global-, posibilitan el ingreso de un
creativo(a) en el dominioy sullegada
alos distintos publicos. Al interior del
ambito, cuyo entramado ha alcanzado
una extraordinaria complejidad y
sofisticacion en las Ultimas décadas,
se forjan paradigmas intelectuales que
no sélo definen lo que es creatividad,
sino que ayudan a describir su propio
funcionamiento.

Los distritos culturales y creativos
actvan, intervieneny tienen injerencia
entodos los circulos de validacion
puesto que pueden incluir ala totalidad
de agentes implicados en cada uno

de ellos. Los distritos pueden ser
territorio fértil para los encuentros
(y desencuentros) entre agentes
pares; tienen una gran capacidad
para convocary atraer a expertosy
especialistas; y permiten conectar las
distintas ofertas con las audienciasy
con el mercado. Como dice Charles
Landry “un distrito debe tener un
peso especifico en sus producciones
(ser distintivas, caracteristicas), de lo
contrario puede estar condenado a
morir”.

El rol del mercado dentro de los
ecosistemas culturales y creativos

La mediacion econémica ha
adquirido en los Ultimos tiempos

una importancia considerable. Para
muchos, presenciamos actualmente
una sustitucion del escenario cultural
que propusieron las vanguardias —tanto
las de comienzos de siglo como las
de la posquerra—, poruno en el que
las dindmicas del mercado controlan
eimponensuley en los ecosistemas.
Lo que determina un escenario
semejante, es |la aceptacion tacita

de la preeminencia de los factores
economicos sobre los tradicionales
argumentos estéticos, ideoldgicos o
politicos.

A finales del siglo XX presenciamos una
gran tendencia en muchos ambitos de
la cultura determinados por el impacto
que alcanzaron los eventos de escala
internacional o global. Siguiendo con
el caso de las artes visuales, se acufio el



término “bienalizacion”, neologismo
que sirvio para describir la proliferacion
de bienales de arte contemporaneo a
nivel internacional y suimpactoen el
mundo del arte en cuanto sistemas de
circulacion artistica, movilizacion de
audiencias e influencia directa a través
dela estimulacion del mercadoy el
turismo.Y el auge de las bienales dio
paso a la proliferacion de las ferias, lo
que se ha llamado—cémo no podria ser
de otra manera—"ferializacion”: cada
ano tienen lugar mas de 220 ferias de
arte a nivel mundial. Pero estas nuevas
categorias también son permeables.
Conceptos como los de “bienalizacion
de las ferias”, y “ferializacion de las
bienales” recogen la condicion hibrida
de estos proyectos en la actualidad:
bienales que operan como grandes
vitrinas de exhibicion y venta; y ferias
que son plataformas de debate y
circulacion de contenidos.

¢Acaso presenciamos un nuevo giroy
orientacion de las practicas culturales

y creativas hacia el mercado? Algunos
asilo consideran. Michael Findlay
serefiere a dicho fendmeno como
“comercialismo” (Findlay, 2014), el
Ultimo movimiento artistico tras el
posmodernismo. Hoy en dia, aquella
ideaWarholiana del arte como negocio
(business art) parece guiar lamanera en
que se produce arte, asi como también
laformaen la que se promueve,
comercia, vende, y en Ultima instancia,
lamaneraen la que el arte es entendido
tanto por expertos como por el gran
publico. Las tacticas empleadas por

artistas como Jeff Koons, Damien Hirst
o Richard Price, van desde el empleo
de referencias populares hastala
creacion de consorcios econdmicos que
contribuyan ainflar los precios de las
obras, pasando por el posicionamiento
de marcay la autopromocion de tipo
corporativo. El siglo XXl ha visto un
resurgimiento del arte como negocio,
o un nuevo viraje hacia el mercado.
Esta forma de arte contemporaneo
moldea el mercado segun sus propios
objetivos comerciales, intercambiando
los valores estéticos y humanisticos
tradicionales por los del mercado para
su arbitraje (Viveros-Faung, 2014).

Queda como un pendiente para
proximas versiones de estas
publicaciones de Conexiones Creativas,
analizar este fendmeno en otros
territorios del ecosistema (disefios,
literatura o musica) porque sin duda esa
mediacion con el mercado se ha hecho
mas compleja pero también con mas
probabilidades

El“comercialismo” abre nuevas
oportunidades mientras deja abiertala
puerta también para las especulaciones
y las manipulaciones opacas. Es por
eso que siguiendo con el ejemplo
delas artes plasticas y visuales, el
mundo del arte comercial es fuente

de disgusto frecuente entre artistas

y profesionales del campo.Y como
parte de las reacciones que genera,
algunos creadores han aprendido

a usar lamecanica del business art
para sostener una serie de valores
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opuestos: pensamiento critico; utilidad
social y cultural; una expansion de las
posibilidades del arte enrelacion conla
vida real; y un humanismo adaptativo.

Vemos a algunos musicos, a algunos
escritores, a algunos disefiadores
profundamente conectados con el
mercado, concentrando las ventas,

la visibilidad y la conversacion; pero
muchas propuestas creativas se quedan
excluidas de esa vision de mainstream

y se tiende a una homogeneizacion
mas propia de ego-sistemas que de
ecosistemas.

Ver las producciones creativas y
culturales sélo en el contexto del
mercado tiene consecuencias. Una

de ellas es el hecho de que la absoluta
mayoria de la poblacion mundial

crea que culturay creatividad en la
actualidad equivalen a su mercado; que
la creacion es ante todo una mercancia
(commodity); y que el mercado creativo
essimplemente una fraccion dela
economia capitalista general (Groys

& Vidokle, 2016). Fraccion entonces
que aparece determinada por la
comercializacion (comercialismo) y
mercantilizacion (commodification)
del proceso creativo por un lado,

por el elevado numero de eventos a
escala global y por una complejizacion
del sector determinada tanto por

la proliferacion de actores como la
pluralidad de centros emisores. Pero
de otra parte, también es percibida
como una esfera en la que dominan

los gustos privados: el de los grandes

coleccionistas, inversionistas, mecenas
o patrocinadores principalmente
(Groys, 2011).

Ecosistemas creativosy
sostenibilidad: ;qué tipo de sinergias
son necesarias?

Ante un panorama tan complejo no
es posible ofrecer formulas o modelos
replicables para todos los contextos.
Pero si se pueden ofrecer una serie de
reflexiones que son validas de forma
amplia.

Los ecosistemas creativos fuertes de
regiones que han alcanzado un nivel

de desarrollo, como Londres, San
Francisco, Berlin o NuevaYork, exhiben
una articulacién funcional entre la
infraestructura cultural, las plataformas
comercialesy laimplicacion de las
comunidades, tres grandes renglones
que por sus iniciales se pueden
denominar como las tres C's: cultura,
comunidadesy comercio. Ecosistemas
pares de regiones con niveles de
desarrollo menor suelen ser débiles en
uno o dos de estos nodos. Por ejemplo:
carecer de plataformas comerciales
posicionadas o de unainfraestructura
cultural solida (Khan & Kumar, 2018).

Es evidente que las plataformas de

tipo comercial contribuyen a generar
una mayor circulacion de obrasy
creativos. Lo anterior se ve catapultado
como resultado de la conectividad y
movilidad global actuales, que a su vez
consolidan vinculos entre diferentes



tipos de agentes.Y son justamente
esas relaciones fluidas —basadas en la
corresponsabilidad—las que posibilitan
asuvezasociaciones entre las
dimensiones de lo publicoy lo privado.
Este es uno de los elementos que mas
contribuye para que los ecosistemas
seanvivosy saludables. La prueba de
la eficiencia de estos vinculos se da
cuando, por ejemplo, una institucion
publica—como un museo, una casa

de la cultura o un festival-flaquea en
su accionar. En ese momento otros
actores pueden expandir sus roles

y suplir ciertas carencias, e incluso
puedan generar o apoyar dindmicas de
circulacion y validacion comercial para
las obrasy sus creadores.

En ecosistemas menos saludables

se pueden observar carencias en la
infraestructura publica. Ejemplos de lo
anterior son la ausencia o escasez de
instituciones; pocos programadores u
otro tipo de mediadores influyentes;

y la presencia insuficiente de oferta

de formacion formaly no formal.

En estos contextos el renglon de

las Comunidades se ve seriamente
afectado, lo que puede dar pie a que

el sector privado (Comercio) sea el
encargado de validar las producciones
(Cultura). Estos ecosistemas no resultan
sostenibles en el largo plazo puesto que
la validacion y apropiacion critica que
hacen las comunidades es fundamental.
Pero también son menos equilibrados
puesto que pueden derivar valorde la
obras a costa de los propios creadores

y las comunidades. Un ecosistema

creativo no puede considerarse
saludable a menos que lavida de las
personas mejore de manera concreta
y significativa como resultado de su
participacionen él.

También es una realidad histdrica
que una buena parte de la produccion
culturaly creativa de calidad ha
ocurrido en lugares sin un mercado
solido, o en paises donde un sistema
de mercado capitalista no hasido la
forma dominante de organizacion
social y cultural. Cuba es un buen caso
en el hemisferio occidental. El proceso
creativo puede existir claramente
sin un mercado, pero los artistas
dependen fundamentalmente de una
cierta economia para viviry hacer arte
en primer lugar (Vidokle, 2013). De
hecho uno de los proyectos referentes
mundiales en este ambito es la Fabrica
de Arte Cubano ubicada en La Habana,
el cual abrio el 13 de febrero de 2014.
Ha estado cerrada desde el 14 de marzo
de 2020 pero ya por fin ha anunciado su
reapertura para marzo 2022.

31
Y es que es muy dificil vivir por fuera
de lainfluencia del capitalismo global
como lo ha expresado el artista William
Powhida. Incluso cuando las personas
(olas comunidades) eligen viviry
trabajar de acuerdo con principiosy
valores diferentes, los imperativos del
capitalismo pueden eventualmente
cambiar las reglas de juego (Powhida,
2014)
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En ese sentido vale la pena

destacar situaciones que suceden

en contextos tan desarrollados

como el de Estados Unidos y que
resultan contraproducentes para los
ecosistemas. En el 2014, sélo el 10 % de
los artistas graduados podian vivir de su
profesion a pesar de que a nivel global
se vivia una situacion de boom (Jahoda
etal., 2014).

¢Como se explica que haya un
porcentaje tan alto en el gremio de
artistasy creativos en EEUU que no
pueden derivar un modus vivendi de sus
practicas profesionales, mientras que
las cifras reportadas para el mercado
artistico a nivel mundial permiten
hablar de auge? La economista Clare
McAndrew entrega informacion

que da cuentade la polarizacion e
hiperconcentracion del mercado del
arte (dato que podria ser extrapolable
amuchos otros subsectores del
ecosistemay donde también hay tasas
notables de concentracion). Un par de
ejemplos pueden ilustrar lo anterior: (1)
8% de las obras de arte subastadas en
elmundo aglomeran el 82% del dinero
gastado en este tipo de transacciones.
En Estados Unidos la relacion es
incluso mas desigual: 7,5% de las obras
subastadasrecogenel 91,2%delas
ventas en este tipo de escenarios. (2)
Un ndmero relativamente pequefio de
artistas concentra una gran porcion de
lo producido en el total de las ventas.
Esto Ultimo también aplica para

los galeristas de alto nivel, quienes
comentan que sus coleccionistas mas

importantes estan interesados en
el trabajo de unos 50 a 100 artistas
(McAndrew, 2014).

El grueso del mercado a escala global
estd hiperconcentrado en unos
cuantos que representan la cima del
mercado. Es asi como la capa mas alta
de las fortunas se asocia alagama
mas alta de galerias, de los chefs de
renombre o de los disefiadores mas
reputadosy alos artistas marca. Una
practica econdmica que privilegia la
especulacion con objetos producidos
para dichos mercados, o la fusion
entre arte y finanzas. Cualquier analisis
con respecto a la distribucion de esas
cantidades de dinero solo pueden
conducir, alaluz de los hallazgos, a
reconocer problemas estructurales
en lainequidad de losingresosy

la acumulacion de capital. Aparte

de lo que esta situacion de hiper-
concentracion del capital significa para
los miles de agentes que hacen parte
de este ecosistema a nivel global, el
gran peligro es que la acumulacion de
capitales a esta escala pone enjaquea
las democracias.

¢Por qué es necesaria una vision
ecosistémica?

En respuesta a estas dominancias del
mercado, hoy muchos creativos estan
comenzando a unirse para conectar
SUs preocupaciones economicas

y sociales mas amplias, mientras
luchan colectivamente por apoyar

la diversificacion de los ecosistemas



aescalaglobal. En esta pluralidad,
soportada en el fortalecimiento de los
ecosistemas a escala local, se puede
identificar una de las estrategias de
resistencia efectiva frente a fuerzas
globales como las mencionadas.

Es urgente pasar de pensaren las
responsabilidades individuales, a las
acciones colectivas que redunden en

el bienestar de muchos. Es necesario
estimular una mayor solidaridad y lazos
de colaboracion, ya no sélo entre los
creadores o gestores o emprendedores,
sino entre los distintos agentes que
constituyen los ecosistemas creativos.

Colaboracion, solidaridad,
asociatividad, pueden ser unas buenas
estrategias (o tacticas) para combatir
algunas de las situaciones de esta
época. No se trata ya solamente de

las amenazas que planteaban las
sociedades de vigilanciay control, o

Contexto
Mundo
Campo
Cluster

Ecosistema

de las sociedades del espectaculo, sino
también de los absurdos niveles de
desigualdad planetaria. Estamos pues
llamados a pensar por fuera de la caja.

Si el concepto mismo de ecosistema

es apropiado de otras areas del
conocimiento humano, se ha superado
la barrera de las disciplinas.Y ante esa
condicion trans o anti-disciplinar, vale

la penaincorporarya no s6lo metaforas
Utiles sino también argumentos que
puedan abrir caminos. La diversificacion
fue enunciada como una de las posibles
maneras de superar situaciones de
hiperconcentracion. ;Qué tienen por
decir las ciencias bioldgicas y la ecologia
sobre la diversidad? Para la bidloga
transgénero Brigitte Baptiste, “lo mas
importante de la naturaleza es que su
funcion es producir diferencia. (Esta) es
indispensable para la evolucion, porque
todo estd en constante cambio, desde
el clima hasta el paisaje. Puede ser

§§N\ ENSIWV R

EL POSICIONAMIENTO
ECOSISTEMICO

Apertura
Colaboracion
Compartir para crecer
Dialogo
Transdiciplinariedad

Posicionamiento Ecosistémico. Conexiones Creativas
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lento o brusco, pero de todas formas la
naturaleza eslo mas creativo que puede
haber” (Gutiérrez, 2017).

La diversificacion natural es el
resultado de la recombinacion de

esas unidades de informacion que
llamamos genes, del mestizaje. La
llamada época del entrelazamiento
(Oxman, 2016), ademas, nos demuestra
que arte, ciencia, ingenieriay disefio

se pueden comprender de manera
articuladay articulable. Que las
percepciones, el conocimiento, lo Util y
los comportamientos son dimensiones
no solo entrelazables sino que se
retroalimentan constantemente.

;Qué tan dispuestos estamos a

explorar alternativas de combinacion
diversificadora que puedan encontrarse
mas alla de las practicas y confines del
arte ode la creatividad?

Consideramos que el concepto

de ecosistema ofrece entonces la
posibilidad de pensar desde una
perspectiva socioldgica renovada que
aspira tanto al analisis y la comprension
de las multiples y complejas relaciones,
dinamicasyfenémenos, como al
fortalecimientoy la sostenibilidad de
sus procesos en tanto que generadores
de bienestar econdmico, cohesion
social y desarrollo territorial. Su uso

en territorios de discursos y practicas
que no son los originarios, es una
suerte de deriva apropiacionista: una
estrategia que emplea el aduenarse

de conceptos como un acicate para
desarrollar otros nuevos, ampliar las

vias de comunicaciony generar nuevas
lecturas. Con esas narrativas resultantes
se busca ofrecer perspectivas o dar
respuestas a problematicas actuales.

Usos de la perspectiva ecosistémica

En el 2014, el galerista Edward
Winkelman escribid el ensayo

titulado Se necesita de un ecosistema
(Winkleman, 2014), en el que identifica
la necesidad de introducir formas

poco habituales de pensamiento en
momentos de cambio y crisis, haciendo
referencia a la perspectiva ecosistémica
como una de dichas maneras. Para el
estadounidense, “es prudente adoptar
todo el modelo del ecosistema, incluso
si estoincomoda temporalmente a
algunos de los jugadores. Al final, todos
se benefician (mas) de que haya un
pastel mucho mas grande en vez de
proteger tonta y ferozmente la pequefa
porcion del pastel mas pequefio actual.”
Reconoce que entre las dificultades
implicitas en la instalacion de este tipo
de perspectiva y aproximacion al sector
esta el hecho de que algunos miembros
de la comunidad creativa puedan ver el
avance de uno o mas componentes, o el
modelo ecosistémico completo, como
unaamenaza a las relaciones de poder
y control que ostentan sobre otros
agentesy segmentos de la escena, lo
cual a sujuicio es comprensible, pero no
resulta productivo ni beneficioso.

En el contexto hispanoparlante, se
destacan tedricos como Santiago
Eraso entre los primeros en emplear



y discutir el concepto. En su articulo
titulado Ecosistema o industria cultural,
propone laidea de que el ecosistema
cultural es mucho mas complejo

que suindustria, a la que relaciona

con las grandes corporaciones del
entretenimiento. El autor subraya que
“la preocupacion del mundo del arte

y la cultura deberia estar puestaenla
supervivencia de su ecosistema, el que
—ademas de mercancias—, produce una
vastay profunda red de experiencias
artisticasy creativas, conocimientos
cientificos y humanisticos, recursos
simbdlicos y un extenso campo sensible
para la experimentacion, la curiosidad
y laimaginacion. Subraya Eraso como
la cultura, ademas de bienes comunes,
relaciones sociales, intercambio

de saberes, costumbres populares,
pautas de comportamientoyy, sobre
todo, herramientas de produccion
conceptual y tecnoldgicas para su
transformacion. (...) y ademasde serlo
que nos constituye, es un medio para
abrir procesos sociales renovadores e
instituyentes” (Eraso, 2014).

La metafora del ecosistema también
ha sido empleada por entidadesy
gestores culturales que buscan nuevos
modelos y formas de comprender sus
practicas. En el 2014, por ejemplo, el
Forum d’Avignon Bilbao se presentaba
con la frase “la ciudad es un ecosistema
cultural”. En los textos de presentacion
del evento se preguntaban: “;Qué
compone un ecosistema cultural?
Agentes publicosy privados,
instituciones, espacios, practicas,

ciudadanos, visitantes, entre otros.

En nuestros ecosistemas culturales
occidentales, la dicotomia entre
publicoy privado ha venido siendo uno
de los vectores que definian la accidn
cultural. Hoy, tras el ensayo de modelos
desde lo privadoy lo publico, parece
que las relaciones entre ambos sectores
tienden a la colaboracion. Queremos
analizar el estado de esas relaciones

a partir de experiencias concretas”.
Dos afios después, en el 2016, el
MedialLab Prado en Madrid realizd

la tercera edicion de los laboratorios
de participacion ciudadana bajo el
titulo Acercamiento al ecosistema
cultural de Madrid. El punto de

partida era el reconocimiento de una
riqueza evidenciada en la existencia

de ungrannimero de instituciones e
infraestructuras culturales distribuidas
por la ciudad: museos, bibliotecas,
teatros, salas de exposiciones, centros
culturales, centros sociales auto-
organizados, iniciativas ciudadanas de
distinta naturaleza.

A partir de esta fecha es frecuente
encontrar el uso del concepto de
ecosistema cultural y/o creativo en
diferentes territorios y regiones, asi
como suempleo en el contexto de

la gestidny las politicas publicas.

En Conexiones Creativas venimos
proponiendo este término en
proyectos, entrevistas parala prensa,
eventos, publicacionesy diversos
espacios desde el 2016. Incluso
hemos contribuido a su instalacion en
Wikipedia. Nos parece sin duda mas
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pertinente que cualquier alusion a
gremio, cluster, sector o ala economia
de un determinado color.

Para el caso de Colombiay
particularmente del Ministerio

de Cultura, el 2019 marca el afo

en el que finalmente introduce

de forma sistematica esta nocion

tanto en la realizacion de informes

e investigaciones, comoen el

disefio de sus convocatoriasy becas
afirmando que “hace parte de una
agenda planteada con el proposito de
fortalecer los ecosistemas culturalesy
creativos en los territorios a través de la
adecuacion de los marcos normativos
einstitucionales que definan entornos
favorables para sus agentesy practicas,
contribuyan a la dinamizacion

de sus procesos y promuevan su
productividad” (Ministerio de Cultura,
2020).

En todas las aproximaciones citadas,
independientes o institucionales, se
identifican elementos o preguntas
comunes en torno a la supervivencia,
adaptacion, fortalecimientoy futuro. La
perspectiva ecosistémica justamente
permite y favorece la emergencia

de planteamientos con respecto a
nuevos modelos de asociatividad y
colaboracion; la ganancia colectiva

por sobre el podery los beneficios

de unos cuantos; las aportaciones

en conocimientos, experiencias

y agenciamiento imaginativo; el
aglutinamiento de muchos mas agentes
y practicas que las representadas por las

industrias culturales o por los sectores
tradicionales; la creacion de una cultura
que no se impone verticalmente,

sino que se teje entre creadores,
ciudadanosy otros tipos de agentes;

el fortalecimiento de agendas con
impacto territorial.

Esa vision territorial de los ecosistemas
incluye mapeos, vocacionesy ejercicios
de observacion, pero también pasa

por formatos de “juntanza”: amigos

o colegas que se toman una casa o
taller, que luego se vuelve una calle
atractiva para otros creadores y que
posteriormente se convierte en la

sede para eventos que activan sus
proyectos; esto a su vez puede devenir
en rutas y festivales que hacen que el
barrio sea de interés para creadoresy
turistas, todo lo cual puede terminar
siendo un distrito creativo y cultural
defacto. Lo anterior es, en términos
generales, lo que sucedio con casos
como Via Primavera en Medellin, o

San Felipe en Bogota. Este proceso
organico puede también ser el
resultado de la reaccion a dinamicas
sociales, culturales o econdmicas, lo
que hace de estos territorios escenarios
de resistencia, como sucedid con la
Comuna 13 en Medellin. En ambos
escenarios, este proceso organico

se vera “tentado” y/o “rodeado” por
otros poderes (gubernamentales,
turisticos, inmobiliarios, empresariales)
que querran sacar provecho de las
oportunidades que se desprenden del
interés generados por esos territorios.
Y son esos poderes los que al final



se encargan de liderar procesos de
planificacion territorial con vocacion
culturaly creativa, como ha sucedido
en La Cité de laCréation en Nantes, el
Bronx en Bogota, o en Wynwoody el
Design District en Miami.

La cultura hoy en dia se ha entretejido
en todos los aspectos de las agendas
locales, regionales y nacionales. Hoy la
cultura, de hecho, existe por derecho
propio en las agendas culturales de

las grandes ciudades del mundo. Es
tanto un componente en la educacion
como en la cohesion social. Genera
conexiones con otros sectores como

el turismo, o las tecnologias digitales,
las cuales integran en gran medida
contenidos culturales. La cultura

tiene también una dimensiénen la
organizacion del espacio publico, juega
obviamente un papel en la dimension
de laseguridad, y enlasalud delas
personas. Hoy en diala cultura esta

en todas partes. Se ha convertido en
una herramienta para la regeneracion
urbanay la atractividad territorial como
veremos en el proximo capitulo.

¢.Como consolidar los ecosistemas
creativos y culturales?

Esa consolidacion del ecosistema

pasa, segun la experiencia recogida

en Conexiones Creativas, por cinco

grandes caminos como se ve en el

cuadro resumen anexo:

e Conocerytomardecisiones a partir
de un ejercicio de observacidony
monitoreo.

e Ponerenvalory articular procesos
y agentes a través de una narrativa

e Motivarel gocey consumo
culturaly creativo con procesos de
informacidn y estimulo.

e Consolidar los proyectos,
organizacionesy empresas
atravésde plataformas de
acompainamiento, incubaciony
aceleracion.

e Buscarlageneracionderiqueza
simbolicay econdmica graciasaun
dinamica de mercados (en plural)
diversay vigorosa.

El reto es pues estimular un
ecosistema creativo y cultural en

el que haya balance entre tradicion

y modernidad; entre lo local y lo
global; entre las infraestructuras
culturalesy la participacion; entrelala
descentralizaciony la aglomeracion,
pues la proximidad es un factor critico
en el consumo cultural y creativo,

y en muchos entornos el excesivo
protagonismo dado a los distritos ha
restado inversion publica en culturay
compromiso en el resto del territorio;
entre el esfuerzo publicoy privado,
pues es critico trabajar temas como

el marketing cultural, mecenazgo o
consumo cultural y creativo; y por
supuesto entre creadores, empresarios,
mediadoresy audiencias.

Es asi como creemos que se consolida
un ecosistema estimulante y diverso
que retieney atrae talentoy que se
mide sobre todo en la calidad de vida
de sus creadores; en la solidez de sus
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Para que vivamos en un territorio mas cohesionado, creativo y sostenible
Qué: Ecosistema Creativo y Cultural | Cdmo: Polinizacion cruzada

Para que pongamos en
valory se tomen las
mejores decisiones en

Para que los agentes del
territorio den mas valor a
los talentos, a los

Para que se consolide
y diversifique el
consumo cultural y

Para que los creativos
Yy sus empresas o
proyectos se

Para que haya mas
riqueza simbdlicay
econdmica para todos.

pro del ecosistema creativosy alos creativo entre los consoliden.
creativoy cultural. empresarios de las ICC. ciudadanos.
Qué: Qué: Qué: Qué: Qué:

Plataforma(s) de
observancia e

Una narrativa que
articule los agentes y

Una ciudadania
informada y estimula-

Plataforma(s) de
acompafamiento,

Un Mercado creativoy
cultural que favorece la

informacion. unas herramientas que | da frente al goce y incubaciony libertad creativayen
detonen poderosamen- | consumo cultural y aceleracion. paralelo conecta al
te al Ecosistema. creativo. ecosistema con los retos
sociales, ambientalesy
econoémicos del territorio.
Cémo: Cémo: Coémo: Como: Cémo:
- Mapeos. - Mesas de concertacion | - Oferta cultural y - Oferta educativa - Directorios.
- Brechas. local con stakeholders (los | creativa ricay diversa | técnica, profesionalizan- | - Mediadores y “gate
- Tendencias. empresarios de sectores | (cony sin costo) enlas | tey especializadaala keepers”.
- Caracterizaciones. tradicionales son claves). | infraestructuras medida. - Mecenazgo.

- Cuenta satélite local.
- Estudios de
consumo.

- Encuestas y estudios
de polinizacion
cruzada.

- Didlogo con los procesos
nacionales e intercambio
con otros procesos locales
einternacionales.

- Programa de sensibiliza-
ciény conexion de las
voces decisoras en lo
politicoy empresarial con
las practicas creativas y
culturales.

- Programa de atraccion
detalentoyde
inversionistas en los
énfasis territoriales.

- Politicas publicas.

- Programas de
voluntariados para las ICC
(séniors, abogados o
contadores pro bono).

- Espacios de visibilidad y
reconocimiento desde el
enfoque de polinizacion
cruzada.

- Programa de précticas
empresariales en las ICC, y
de artistas y creadores en
los gobiernos e
instituciones.

- Distritos creativos
apalancados en fondos
tanto para creativos como
inmobiliarios que
permitan espacios de
vivienda y trabajo bajo
modelos de operacion
tipo BID (Business
Improvement District).

convencionales
(teatros, museos, etc.)
pero también en los
espacios de vida
cotidiana.

- Plataformas de
informaciony de
pago unificadas o
conectadas

- Tarjetas

monederos.

- Clubes de
consumidores.

- Digitalizacion
(streaming’s,
suscripciones, 3D,
realidad aumentada,
etc).

- Modelos educativos
enlos que arte,
ingenieria, cienciay
disefio compaginen.

- 24 horas de vida para
las ciudades.

- Eventos tipo “Puertas
Abiertas”.

- Puesta en valor de los
oficios.

- Incubar emprendedo-
resy no emprendimien-
tos; e incubar tribus.

- Programas en pro de
una mentalidad
colaborativa e hibrida
tanto en los creadores
como en los lideres
institucionales y
empresariales.

- Centro de distribucion
de servicios nacionales y
regionales /Ventanilla
Unica.

- Becasy estimulos con
énfasis a propuestas
fruto de la polinizacion
cruzada.

- Programas de
formacion, incubaciony
aceleracion parael
artista o creativo.

- Infraestructuras
diversasy de puertas
abiertas.

- Acceso a crédito
privilegiando proyectos

tipo fertilizacion cruzada.

- Propiedad intelectual.
- Formalizacion.

- Marketing cultural.

- Acceso a mercados
nacionales e internacio-
nales: consultorio,
cultura exportadora,
misiones, ruedas,
alianzas, mercados,
ferias, etc.

- Atraccion de inversion
nacional y extranjera.

- Incentivos y estimulos
con énfasis en proyectos
fruto de la polinizacion
cruzada.

- Programas de
bilingismo.

- Programas masivos de
design thinking.

- Fortalecimiento de las
plataformas de
visibilidad y comerciali-
zacion que ya existen.




instituciones culturales; en cuanto
tejido creativo se quiere quedary/o
instalar en éste; y también ensu
oferta de espacios independientes,
museos, galerias, sitios historicos,
zonas verdes, librerias, bibliotecas,
publicaciones, producciony proyeccion
de cine, festivales, escuelas afines,
bares, discotecas, restaurantes,
eventos de realce mundial, entidades
especializadas y consumo cultural y
creativo tanto en las empresas como
en las familias, entre muchos otros
elementos.

Un ecosistema creativo y cultural

es sano en tanto mayor diversidad,
mestizaje e hibridacion estimule,
ratificando que estamos en el momento
delatriple C: Colaborary Compartir
para Crecer.Y esa polinizacion cruzada®
es clave tanto al interior del ecosistema
evitando modelos que solo articulan
alos musicos con los musicos, como
motivando esquemas de dialogo entre
ese musico con un director de ciney
con un cocinero, por ejemplo. Solo asi
se pasa del ego-sistema, donde todo se
basa en “misideas” o en “mitalento”,
al ecosistema, en el que los retos

de sostenibilidad y de formacion de
publicosy consolidacion de mercados
nosinvitan a pensar en modelos

colaborativos.

En un ecosistema creativoy cultural es
vital la gran empresa pero también es
indispensable el creadorindependiente
que inyecta investigacion, prestigio,
nuevas preguntas o propuestas,
visibilidad o legitimidad de nicho. Estas
dindmicas buscan ademas generar
conversaciones intergeneracionales,
interdisciplinaresy transdisciplinares.

Pero esa “poligamia creativa” es
necesariatambién entre el ecosistema
creativoy lallamada institucionalidad
motivando espacios para que esos
bailarines o realizadores de video-
juegos co-creen soluciones a los retos
de movilidad de la ciudad, por ejemplo.
Igualmente es urgente casi una “orgia
creativa” entre artistas o grafiteros

y los sectores mas tradicionales de

la economia que usualmente estan
necesitados de innovar en productos,
procesos y experiencias, y que siguen
dejando esto en manos de equipos
internos con reducidas miradas

o disciplinas del conocimiento.
Proponemos una estrategia de
fertilizacion cruzada en la que las ideas
se hagan mestizasy transdisciplinares,
generando esariqueza de la que hemos
hablado en este articulo.

* Por Polinizacién Cruzada denominamos al proceso de innovacion que ocurre cuando distintos mundos se
encuentran; es la “serendipia” que tiene lugar cuando agentes, discursos, practicas diversas colisionan con la mayor
frecuencia posible al interior de un ecosistema, promoviendo las capacidades necesarias para vincularse sistematica
y proactivamente con el resto del mundo. La polinizacion cruzada se puede dar al interior de los ecosistemas;

entre los ecosistemas y las instituciones; entre los ecosistemas y otros sectores economicos. Puede ser el camino
que conduzca al disefio de nuevos o mejores productos, servicios o experiencias, asi como de estrategias de

comunicacion, circulacion y promocion mas eficientes.
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En este Ultimo territorio es valioso
motivar ruedas de negocios o de
proveedores asi como abrir los canales
para que tanto las instituciones como
las empresas habiliten sus compras a
creadores 0 a empresas de las industrias
creativasy culturales pues ya eso es
hoy en la mayoria de los casos un dolor
de cabeza o incluso unimposible; pero
también avanzar a territorios mas
exigentes y mas poderosos como el de
las co-creaciones, los spin-off
(producto-servicio) proyectos /
oportunidades de innovacion, nuevas
startups o joint-ventures.

Igualmente esa fertilizacion se da
mejor en un territorio ya no bilingie
sino poliglota. Esto conecta con otras
corrientes de pensamiento, con otros
mercadosy con otras oportunidades.

Los territorios mas creativos son
profundamente dindmicos gracias a
su capacidad de conectarse con otros
territoriosy a su porosidad acogiendo
en suinterior propuestas profity
non-profit, institucionalesy de
resistencia, etc. Al ser un ecosistema
estan necesaria la ballena como el
plancton, el gran jugador como el
“chico” pues éste posiblemente es el
mas innovador, el mas adaptativo, el
que mas se compromete localmente
y el que mas valor agrega desde lo
simbolico.

Es esto lo que generalariqueza de
la que hablamos en este texto, o

por “derrames de conocimiento”

que se extienden ala sociedad;

o por “derrames en la industria”

con beneficios intersectoriales
influenciados por un ecosistema
dinamico; o por “derrames en red” fruto
de una alta densidad de tejido creativo
y cultural en un territorio especifico
propiciando tanto el crecimiento
econdmico, como la revalorizacion de
lo local como el atractivo territorial para
lasinversionesy el turismo, etc.

Estas colaboraciones pueden significar
para el sector creativo nuevas puertas
que se abren o los recursos necesarios
para asegurar el funcionamiento
operativo de su proyecto de modo
que pueda invertir tiempo, energia

y talento en los proyectos propios.

Lo anterior exige motivar dindmicas
y proyectos intra-clustersy de estos
con el Ecosistema Creativo y Cultural,
recordando que los clusters son un
medio, un recurso, y noun finensi
mismo.

Ars Electronica en Austria organiza, por
ejemplo, workshops entre los grandes
jugadores de suindustriay los artistas
para comprender el potencial de
conectarse; Haceb en Colombia motiva
colecciones de electrodomésticos

con chefs o disefiadores de moday
estimula la llegada de practicantes

del sector creativo para que trabajen
tanto con susingenieros en las

nuevos utensilios de cocina como
entemas de clima organizacional; la
disefiadora de vestuario danesa Anouk



Wipprecht colabora con Audi; Milan
estd apostando fuertemente en esta
linea para repotenciar el Made in Italy;
CLUST-ER enlaEmiliaRomagnae
INCREDIBOL en Bolonia son programas
que buscan la polinizacion cruzada;

las creadoras Olga Piedrahitay

Danielle Lafaurie lideran proyectos

de co-creacion con textileras como
Lafayette; Pesc en Hungria se ha
propuesto desde el 2007 pasar de ser
una ciudad industrial a una creativa bajo
elliderazgo delThe Cultural Creativity
Industry Cluster con proyectos iconicos
como el Kodak Center; y Regionarts

en Europa motiva a las pymes a crecer
gracias a colaborar con el tejido creativo
y cultural.

Un territorio critico paraimpulsar

estas conversaciones es el de las
practicas creativasy los desarrolladores
de tecnologias entiempos del

gran confinamiento: un periodo

de prueba que ha anticipado entre
cuatro afios y una década las grandes
transformaciones que ya se estaban
incubando, incluyendo la consolidacion
del disefio de experiencias omnicanales
o phygital, el metaverso y todos los
temas afines como los NFT, los bitcoin,
el blockchain o la realidad aumentada.

En Alemania por ejemplo ha nacido
SpectYou para llevar el mundo del
streaming al teatro, la danzay demas
practicas performativas bajo el
entendido que la experiencia en este

sentido es idealmente presencial
pero que como con lamusica, la
tecnologia puede abrir la puerta a
nuevas modalidades de consumoy de
monetizacion en pro de los creadores.
Este modelo de SpectYou involucra

a artistas, abogados, realizadores
audiovisuales, ingenieros, entre otras
formaciones, taly comolo hacela
version chilena llamada Escenix.

La Polinizacidn cruzada es, en
definitiva, una estrategia probada para
la consolidacion de los ecosistemas
creativos en tiempos de pandemia. Las
oportunidades son infinitas.
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ODILE SOULARD | Francia

Economista. Urbanista. Investigadora Lider de L'Institut Paris Region.

Introduccion en primera persona

Estuve involucrada profesionalmente
en la gestion del primer afio y medio del
distrito creativo del Perpetuo Socorro
de Medellin (2018-2019) incubandoy
gerenciando el proyecto detonante

del barrio llamado Bodega/Comfama,
un espacio transdisciplinar que se
entendia como una plaza publica para
la conversaciony el encuentro. Durante
ese periodo busqué llevarala practica
aquello que habiateorizado sobre
estos temas, conjugando resultados

con coherencia. Es por eso que escribir
esta investigacion tras haber vivido esta
experiencia esinvaluable.

Alllegar desde Europa, donde

vivia, a gerenciar este proyecto por
invitacion de Comfama, encontreé

un barrio (el Perpetuo Socorro) con
una base industrial y de talleres

de automoviles; al que se habia
trasladado la sede administrativa

de laempresa Mattelsa; y en el que
coexistian otros habitantes comola
Iglesia homdnima, el Hospital General,
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el centro comercial Almacentro,

entre otros. Este territorio, que no
erareferente parala creatividady la
cultura, estd ubicado estratégicamente
entre el centro de la ciudad y el barrio

El Poblado; tiene una salida directa
hacia al aeropuerto internacional de

la ciudad através del nuevo Tunel; se
encuentra muy cerca del Centro de
Convenciones Plaza Mayory del barrio
de Laureles; esta delimitado porel

Rio Medelliny la Avenida El Poblado;
esta asistido por dos estaciones del
metro de la ciudad e incluye los centros
comerciales Almacentro y Premium
Plaza. Sus amplias vias, su suelo plano
y sus generosas bodegas estaban sélo
en el interés de los constructores porlo
que el valor del suelo ya tenia un precio
importante al momento de millegada.
Al mismo tiempo, se consolidaban
procesos de transformacion territorial
en barrios vecinos como el de Ciudad del
Rio con el Museo de Arte Moderno de
Medellin (MAMM) a la cabeza, y tenian
lugarimportantes intervenciones de
arte urbano en Barrio Colombia con una

consecuente y progresiva aglomeracion
detalleres de artistas plasticos.

En el Perpetuo Socorro se dieron
reuniones entre empresarios,
arquitectos y urbanistas sobre

lo que podria suceder. Recuerdo
particularmente unaenel 2017ala

que fuiinvitada como delegada de
Conexiones Creativas. En ella estaban
representantes de las empresas
Conconcreto y Mattelsa, y urbanistas
tan respetados como el arquitecto Luis
Fernando Arbelaez. Mattelsa se habia
instalado en el barrio buscando una
zona a la que las personas pudiesen
llegar en bicicletay desde la cual se
pudiese promover una nueva vision de
Ciudad. Conconcreto por su parte, como
participante activo de la transformacion
delterritorio, invitd a una cajade
compensacion a que hiciera parte

del proceso tras recibir la sugerencia
de parte del propio Presidente de

la Republica. Asillegd laCaja de
Compensacion Familiar de Antioquia -
Comfama.

Futura Bodega/Comfama. Fotografias tomadas por Paula Trujillo, marzo de 2018.



Estasimagenes, tomadas en marzo
2018, recogen mi primer encuentro
con aquellabodegg, la cual habia sido
alquilada desde hacia varios meses por
Comfama pero no habia comenzado
aoperar. Este fue el lugar que
posteriormente albergaria el proyecto
Bodega/Comfama.

La primer semana fue de recorridoy
toma de contacto con el territorio y sus
habitantes, al tiempo que activamos
unaronda permanente de espacios de
escucha con aliados del gobierno, del
sector empresarial y del ecosistema
creativoy cultural, parainvitarlos a
re-conocer el territorio, la bodega, y
construir conjuntamente lo que podria
significar este espacio como detonante
del Distrito. Uno de los encuentros mas
poderosos fue con Rafael Castario,
artista visual que desde hacia 20 afios
habitaba el barrio con suMuseo del
Juguete. Side reconocimientos se

trata, Castafo clasifica como el primer
impulsory habitante pionero del
Perpetuo Socorro como un territorio con
vocacion por la culturay creatividad.

Este proceso conto con el compromiso,
respaldoy liderazgo de David Escobar en
la direccion ejecutiva de Comfama, dela
Capacidad de Empleoy Emprendimiento
de la Caja en cabeza de Paola Mejia, y

de manera muy entrafiable de Carlos
EstebanVilla responsable para ese
momento de Familias en Comfama.

El primer evento oficial fue inaugurado el
20de abrily se tratd de EcosistemaArte,
el Unico encuentro de tipo profesional de
las artes visualesy plasticas de Américay
Europa que sucede por fuera de entornos
comerciales. Un proyecto de Conexiones
Creativas que en esa ocasion reunié en

la Bodega a mas de 120 lideres que por
primera vez visitaban el territorio con
otros ojos.

Ecosistema Arte Il. Bodega/Comfama, abril de 2018.
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El 5 de mayo del 2018 se inaugurd la
programacion disefiada para el barrio
que se llamo Sabados Perpetuos y que
buscaba que cada sabado, durante el
dia—para que los asistentes se sintieran
seguros de llegaren metro, bus, a pie, en
bicicleta o caminando—, participaran de
una manana con contenido incluyente.
La primera actividad de esos Sabados
Perpetuos fue Caminemos el Perpetuo
Socorro, la cual ofrecia contenido de
10a.m.a3p.m.graciasauna alianza
entre el Hospital General, Comfama,
Mattelsa, el Metro de Medellin, Sense,
Mujeres en Bici Enamorany los Urban
Sketchers. Esa franjainaugural de
contenido del Perpetuo Socorro, que
continva hasta la actualidad, sirvio

para anunciar uno de los logros de ese
periodo: la peatonalizacion de la calle
que se ve en una de las fotos y que hasta
ese momento fungia como parqueadero
noregulado de carros. En paralelo, y
con el apoyo de Movilidad Humana de la
Secretaria deTransito, llegarian nuevas
intervenciones: los carriles de biciy los
primeros cerramientos peatonales.

Rapidamente llegd la siguiente
programacion de contenidos al barrio
con el propdsito de propiciar otras
maneras de habitarlo. Era momento
de “colonizar” las noches e invitar alas
conversaciones transformadoras. Asi
fue como nacid Charlas Perpetuas el
30de mayo con una sesion que seria el
Volumen | de muchas, la cual contd con
la presencia del musico Juancho Valencia
de Puerto Candelaria. EIVolumen i se
hizo el 6 de junio conla cineasta Laura

Mora, y posteriormente vendrian Charlas
Perpetuasimborrables comolade
Brigitte Baptiste o el cantante Fonseca.
Este programa continta hoyenla
Bodega/Comfama.

Al mismo tiempo se trabajaba

en el disefio de laintervencion
arquitectonica para labodega conel
arquitecto Emerson Marin, y se tenian
conversaciones con muchas voces con
respecto al futuro del espacioy del
barrio. Mi postura fue siempre que se
abrieran las puertas de ese espacioy
que la propia cotidianidad nos fuese
ayudando a entenderlo en su presente
y a pensar su futuro; que el ecosistema
creativoy cultural se tomara el lugar,

lo habitase y lo apropiara de modo

que en el proceso se construyeran
afectosy, sobre todo, el compromiso
delos creadores. Fue asi como Bodega/
Comfama fue conocida como “la sede
que existio antes de existir”, taly como
la definid el director de Comfama David
Escobar. Puede decirse lo mismo del
barrio: fue asi como “el distrito existio
antes de existir”.

Luego llegaron otros componentes de
la programacion: el primer Mercado
Creativo se hizo de lamano de laferia
deilustracion e historietas ElFaire;

se realizaron sesiones de yoga, catas
de cerveza, mercados de disefioy
picnics literarios. Para julio del 2018
ya se habia instalado Café Peso, un
café restaurante muy vinculado con el
proceso del barrio que se convirtid en
oficinay resqguardo para muchos de



los que alli trabajabamos. En agosto
seintervino la fachada de labodega

y tuvo lugar una de las noches mas
potentes con el pre estreno de la
pelicula“Somos Calentura”: 350 nifios
y jovenes conversaron con el director,
vieron la peliculay bailaron al ritmo de
los Crew Peligrosos, Sankofay Bomby
Son Bata. En septiembre acogimos a
Distrito Galeria Skater con 20 marcas, 2
conciertos, talleres y 700 asistentes que
vivieron las exhibicionesy competencias
de skate. En octubre se hizo el Gran
Barde Creadoresy en noviembre

2500 personas vivieron la feriay rueda
de negocios de Circulart. Ese mismo
mes 100 artistas urbanos de Medellin
intervinieron las paredes de la Bodega.
El mes de diciembre comienza con el
primer Festival del Perpetuo Socorro
liderado por Mattelsa, Comfamay
Alcaldia de Medellin. En navidad
compartimos una noche de luz con
algunos vecinos del barrio junto a varios
de los lideres y directivos de Comfama.

Conrespecto alos vecinos quisiera
destacara Don Jaime, una persona
entrafiable que tenia sutallerde
reparaciones al aire libre justo detras de la
Bodega. Nosotros llegamos cuando élya
estabainstalado alli, porlo que la relacién
con él fue mitermoémetro de cualquier
atisbo de gentrificacion.Y aunque se
suele argumentar que en el barrio no

hay fendmeno de expulsion puesto que
practicamente no habian habitantes
permanentes, lo cierto es que para Don
Jaime y muchos otros este territorio es su
lugar de habitacion muchas horas del dia.

En octubre de 2018 tuvo lugar un hito
importante: un grupo de ciudadanos
vinculados con laempresa Mattelsa
fundaron la Corporacion del Perpetuo
Socorro. Comfamay la Universidad
Pontificia Bolivariana (UPB) se
comprometieron desde el primer
minuto con la corporaciony para

junio del 2019, con el cambio de los
corporados de personas naturales a
juridicas, se incorporaron oficialmente
junto a Mattelsa. Afinales de ese afio el
centro comercial Almacentro se sumo
como corporado, pero en abril de 2020
tuvo que retirarse como resultado

de la pandemia. La Directoradela
Corporacion es Erika Jaramillo, con quien
se ha hablado de manera extensa para
los efectos de esta investigacion.

Enfebrero del 2019 se realizé la primera
instalacion artistica con Angélica

Teuta. Luego se haria una instalacion
escultdricay unaintervencion pictorica
con el también artista Fredy Alzate. Para
ese entonces el espacio consolidaba
una programacion solida de martes a
sabado: Charlas Perpetuas, Mercados
Creativos, Sabados Perpetuosy una
serie de eventos constantes. En ese
momento llegd una marca de café

a atender el coffeeshop del lugary al
equipo de trabajo se complementé con
4 profesionales: Milena Gallo, Maria
José Gomez, Karelbis Catariy Laura
Ospina. Gracias a esta dindmica, en
marzo se afiadio una nuevafranjaala
programacion que se llamé Bodega
Récords, una evocacion de los unplugged
que abrid el 13 de marzo con Solo
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Valencia. En mayo de 2019 se acoge

uno de los eventos mas significativos en
términos politicos y sociales, el cual sigue
siendo aliado de Bodega/Comfama: el
festival NegroFest.

En esas fechas el proyecto
arquitectonico habia entrado en una
suerte de interruptus, y Comfama
decidia finalmente adquirir un nuevo
edificio justo al lado de la que habia
sido la bodega original. También se

dio comienzo a unas estimulantes
conversaciones sobre proyectos de
vivienda para creadores en el Perpetuo
Socorro bajo el liderazgo de Francesco
Orsini, con quien recorrimos proyectos
afines en Bogota y sostuvimos reuniones
con entidades como la EDU o Findeter.

Para ese momento era claro que
los agentes del ecosistema creativo

se habian apropiado labodegg, la
reconocian como suyay el barrio se
habia logrado instalar en el imaginario
delaCiudad. Eltema estaba enlaagenda
de laAlcaldiay habia una Corporacion
conintegrantes institucionales. En

julio de 2019 llegd el momento de dejar
la Gerencia de Bodega/Comfamay
retomar mis actividades como directora
de estrategia de Conexiones Creativas.
Se habia aportado alasiembradela
semilla del distrito del Perpetuo Socorro.

Enlaactualidad Bodega/Comfama
sigue conuna potente agenday se

han sumado muchos otros agentes,
proyectos e instituciones al territorio
como ElSena o Ruta Naranja; llegd el
Colegio Comfama, proyecto con el que
se busca que las familias también se
apropien del territorio; la Corporacion
del Perpetuo Socorro avanza en su hoja

Pre estreno de la pelicula Somos Calentura. Bodega/Comfama, agosto de 2018.



de ruta como veremos en los proximos
capitulos y muchos otros gestoresy
creadores se haninstalado. Asu vez,
Comfama harecibido la aprobacion

por parte de la curaduria urbana del
proyecto de intervencion arquitectonica
delasegundaBodega, y el barrio fue
reconocido como Area de Desarrollo
Naranja por el Gobierno Nacional desde
el 28 de noviembre de 2020.

Aprendizajes y casos mundiales para
entender los distritos creativos y
culturales (DCC)

Conla experiencia de la gestacion del
Distrito Creativo Perpetuo Socorro de
trasfondo abordamos esta investigacion,
pero también con el bagaje que dejala
relacion profesional con muchos otros
distritos a nivel mundial con los cuales
hemos trabajado, colaborado, y cuyos
modelos de gestion y gobernanza hemos
podido conocer desde Conexiones
Creativas.

La primerareflexion importante es
que no hay un modelo Unico para

la gestion de los distritos creativos,
pero siunos elementos que cada

uno de ellos combinan de distinta
manera: siempre hay una o varias
instituciones culturales que son el
proyecto estructurante o detonante;
buscan posicionarse como vitrina para
los agentes del ecosistema; le apuntan
arevalorizar un territorio particular
con una condicién de conectividad

y centralidad urbanas; impulsany
promueven la actividades econémicas

ligadas a los emprendimientosy por
eso promueven lainstalacion de una
serie de laboratorios, coworksy otros
formatos afines; la plusvalia la dan,
principalmente, los centros y espacios
de formacion formal o no formal que

se ubican en el territorio; incorporan
apuestas importantes en materia de
urbanismo, movilidad y sostenibilidad;
atraen a operadores urbanos e
inmobiliarios con capitales importantes
que suman desde muchas opticas,

pero que también inciden en el precio
del sueloy porendeenlaretenciony
atraccion o no deltalento creativo (si
algo no debe olvidarse es que un Distrito
no es el que se decreta, sinoenel se
instalay co-creajunto a un conjunto
denso de creadores, organizacionesy
empresas de este ecosistema; en ellos
el debate por la gentrificacion esta
permanentemente vivo pues siempre
hay alguien que expulsa a alguien (y
esto no debe leerse como undebate
entre “buenosy malos”); los espacios de
ocio como cafés, bares o restaurantes
completan el paisaje.

Es porlo anterior que entre los
mayores retos de un distrito esta el

de generarvisibilidad y atractividad
mientras se cohesiona el territorio a
través de la articulacion de los agentes
involucrados, cuyos intereses son
usualmente de distinto tipo. En este
proceso, la cultura debe mantenerse en
el corazon de los distritos culturalesy
creativosy sus consecuentes proyectos
de renovacion urbana.
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Los distritos, como los ecosistemas,
pueden nacer de manera espontanea,
obedecerala planificacion, oira
contracorriente.Y pueden comportarse
como tales aunque no lleven el nombre
de distrito. Suele identificarse en ellos
un momento de referenciaciony debate
hasta que madurany se integran al
proyecto urbano general. Pero sea

cual sea la naturaleza de los distritos,
siempre cumplenroles, deseados o

no, en la agenda del turismo creativo

y cultural, enla apuesta de city-
marketing, en la atraccion de inversion
extranjera, y en la visibilidad politica.

Para complementar las reflexiones
anteriores, a continuacion haremos
un rapido inventario de algunos casos
de distritos de Europa y América
consideramos destacables. Atodos los
hemos podido conocer de cerca, y con
muchos hemos tenido colaboraciones.

Uno de los casos mas potentes es el
de Friche Belle de Mai en Marsella,
ciudad que aun navega los efectos de
su nominacion como Capital Europea
de la Cultura. En 2020 pudimos pasar
unatemporada en esta ciudad y
conocer esta Friche de lamano del
que era su Director en el momento,
Alain Arnaudet, quien definid su
trabajo con una frase memorable:
“tenemos el honor de trabajaren

el barrio mas pobre de Francia”. La
gestion de este espacio se ha hecho
desde la coherencia con el contexto
urbano, con los contenidos, con la
incubacion de proyectos creativos, con

su apuesta arquitectonica, con el lobby
eficiente pero sin actitudes blandas

o complacientes ante los distintos
gobiernos para que el proyecto no
caiga en la “institucionalizacion e
instrumentalizacion”, y con la conexion
con los habitantes de este barrio.

En el 2020 también pudimos conocer
distritos creativos como el de Halle
Tropisme en Montpellier, el cual destaca
por su compromiso con los ecosistemas
creativos y las comunidades locales.
En Lyon destaca Les Confluences,
distrito en el que esta abierto el

debate entorno alos proyectos
arquitectonicosy la estetizacion

de lazona versus la dinamica de
base.Y en el norte de Bélgica, enla
region de Flandes, encontramos un
modelo de distrito segun el cual toda

la region es considerada un distrito
creativo: el distrito creativo de Flandes
(Flanders DC por sus siglas en inglés).
Una de sus prioridades es conectar
alempresariado tradicional con los
agentes creativosy culturales desde un
claro enfoque de polinizacion cruzada.
Flandes no es un Distrito creativo con
una sede fisica, o uno que se define

por sus equipamientos culturales e
infraestructura. Es, porunlado, un
territorio descentralizado del gobierno
belga con 6 millones de habitantes.
Tienen su propio gobiernoy poderes
exclusivos en cultura, educacion,
economiay emprendimiento, cienciae
innovacion, comercio exterior, medio
ambiente, urbanismoy espacios
publicos. Por otro lado, el distrito es



una organizacion que estimulay apoya
la creatividad en toda la region desde
2004, cuando el Ministro de Economiay
Empresas establecio que la creatividad
deberia estar en el centro del desarrollo
modelo econdmico de Flandes,

hasta entonces direccionado porla
tecnologia.

El caso del distrito creativo de Flandes
es muy interesante porque evidencialo
que Odile Soulard afirma con respecto
alagobernanza: es cambiante, no
estaticayalolargo deltiempo, la
organizacion haido evolucionando

en su quehacerde acuerdo conel
desarrolloy crecimiento del ecosistema
cultural y creativo que se dieronala
tarea de fortalecer. Aparte de eso, su
modelo de gestidn como organizacion
no gubernamentaly sin animo de

lucro cuasi autonoma (QUANGO, por
susigla eninglés), le permite contar
conunainversion de 2.4 millones de
Euros que pone el gobierno regional
—el cual se sienta en la junta directiva
de la organizacion—, y acumular sus
rendimientos por ser una entidad
privada, con lo que a veces logra doblar
lainversion estatal.

El proyecto del distrito cultural y
creativo de Flandes, hatenido tres
etapas: la primera, entre 2005y

2009, tuvo como propdsito generar
conciencia sobre la creatividad y hacer
mas creativos a los emprendedores. La
segunda, entre 2009 y 2017, les permitio
conocer el gran sector de las industrias
culturalesy creativas e identificar un

terreno interesante de gestionenla
polinizacién cruzada; sin duda fue un
periodo en el que la experimentaciony
las sinergias fueron fundamentales para
el presente de Flanders DC. Finalmente,
entre el 2017y la actualidad, periodo

en el que la creatividad se inserté en el
mindset de Flandes y de su economia,
logrando pasar del terreno de la co-
creacion al de un territorio creativo mas
emprendedor.

Amsterdam es una ciudad que es todo
un caso en simisma por su capacidad
de atraertalento creativo, por contar
con mas de 30 programas de formacion
especializaday por su vocacion hacia

la cooperaciony la sostenibilidad, lo
que ha hecho que se consolide como
una de las cinco regiones mas creativas
del planeta. Enlaactualidad, enla
ciudad tiene lugar, a manera de gran
laboratorio ubicado en un antiguo
astillero al norte de la ciudad, el distrito
creativo NDSM.

Asimismo, hemos trabajado con

el ecosistema creativo de Nueva

York, ciudad en donde la creatividad

y la cultura han sido claves para la
recuperacion de zonas como Soho
(territorio que ya era mitico para
cuando el fendmeno de los distritos
creativos se posiciona en el mundo
hacia los afos noventa), Dumbo,
Lower East Side, Harlem, LongIsland,
Newark, Washington Height o South
Bronx, Jersey City o Williamsburg.
Pero los altos costos del sueloy la
vivienda han sido motores de expulsion
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y gentrificacion que atenta contra el
talento creativo que aspira a instalarse
en la ciudad, pues no hay duda de que
Nueva York tiene una oferta cultural
riquisima que a su vez genera grandes
oportunidades.

Barcelona, la ciudad en la que nacid
Conexiones Creativasy en la que centro
sus acciones durante siete afos, ha
sido un epicentro para laformacion e
incubacion de talento iberoamericano
desde hace décadas en los territorios
delasletras, la cocing, el disefio

y laarquitectura. En esta ciudad
destacamos el proceso del PobleNou
Urban District el cual conocemos fruto
de diversas colaboraciones entre el 2012
y el 2022. Poblenou Urban District esta
ubicado en el barrio que lleva su mismo
nombre, una antigua zona agraria con
unaimportante vocacion industrial en
el sigloXX, el cual ha enfrentado dos
momentos de transformacion urbana
desde finales de ese siglo: el primero

a causa de los Juegos Olimpicos de
1992 y posteriormente por el plan
urbanistico 22@ que busco vincular la
zona con el florecimiento de las nuevas
tecnologias. A esto se suma que era
llamado a ser el area de crecimiento

de unaciudad ya densay poblada, no
so6lo por disponibilidad de espacio,

sino por asequibilidad con respecto a
otras zonas ya desarrolladas. En 2010,
Claudia Costa, la actual directora del
PobleNou Urban District, encontro en el
barrio el espacio perfecto para montar
una galeria de arte contemporaneo.
Seinstald en una antigua imprenta

y se convirtio en uno de los primeros
espacios creativos ubicados en el centro
del distrito. Este creci6é de manera
independiente conforme con las
tendencias del momento, y se convirtio
rdpidamente en un escenario de ciudad
genuino que actualmente cuenta

con 150 asociados, articulados enun
modelo de gobernanza que opera como
una asociacion sin animo de lucro.

Milany toda su nueva agenda esta
centrada en la polinizacion cruzada,
proceso en el que el Politécnico de
Milan ha tenido un rol clave. Hay
varios distritos creativos en la ciudad
y en sus dindmicas tiene un papel vital
el Salon del Mueble y su capacidad
para movilizar a cerca de 400.000
asistentes en sus ediciones. Milan es
un ejemplo mundial en la apuesta por
la fertilizacion cruzada con procesos
como CO-CREATE o Creative Industries
Lab. Sus distritos creativos funcionan
mas como proyectos de marketing
territorial pues son el canal a través
del cuallos creativos y disefiadores
postulan sus proyectos y eventos para
darlos a conocer en estas zonas durante
la semana del Disefio de Milan. En su
mayoria son liderados por agencias
tractoras u otras instituciones.

Cruzando el Atlantico, Miami, otra
ciudad en la que desarrollamos una
agenda activa desde el 2018, es
evidente la apuesta por el turismo
creativoy cultural como parte de su
consolidacion como “capital cultural
de Latinoamérica” masalla delos



enfoques de negocios y shopping. Hoy
son igualmente potentes su oferta

y ferias gastrondmicas; las artes
visuales con lasemana de Art Basel y
los mas de 5oo eventos que moviliza
en simultaneo; y sus Distritos creativos
como Wynwood, MiMo (Miami
Modern), Faena, Allapattah, el Design
District, South Beach, etc. La figura de
los BID (Business Improvement District)
ha sido determinante y ya hay ciudades

como Barcelona que quieren emularlos.

También vale la pena destacar el Arts
and Business Council (ABC) y su rol
como estimuladores de procesos
basados en la polinizacion cruzada.

En América del Norte Toronto esuna
de las principales ciudades referente
para el caso de los distritos culturales
y creativos. Su contexto social la
posiciona como una de las ciudades
mas diversas, con un 51% de su
poblacion nacida fuera del territorio.
Esta condicion, por sisola genera otras
particularidades muy interesantes,
como el hecho de que confluyen mas
de 180lenguasy dialectosy 240 grupos
étnicos. Al mismo tiempo, la ciudad
recibe mas de 100 mil inmigrantes

por afioy se posiciona como la mas
competitiva del mundo, aportando el
18.5% del PIB de Canada a partir de
actividades muy relacionadas conla
creatividad como el cine, la produccion
musical y latecnologia.

La ciudad de Toronto aporta
tres ejemplos de DCC con las
condiciones suficientes para su éxito

y sostenibilidad que, aunque muy
distintos en sus estructuras, enfrentan
desafios comunes como el capital,

la asequibilidad y la justicia étnica,

un gran insumo cultural en si mismo:
West Queen West, el Distillery District
y el Bloor Street Cultural Corridor, tres
territorios donde el arte, la cultura

y la creatividad confluyen con todo

el entramado de diversidad social y

de tradiciones culturales diversas.

El otro gran desafio que enfrentan

los distritos creativos en Toronto

es el de su desarrollo urbanistico,
proceso que entra en tension con
elimportante papel que juega el
sectorinmobiliario en la economia

de la ciudad. En este aspecto cabe
destacar la participacion de otros
actores que contribuyen a equilibrar
las dinamicas que se generan entre

la construccion de infraestructurasy
equipamientos urbanos, y lacomunidad
que habita los distritos. Este es el caso
de Artscape, una organizacion que
concilia el desarrollo inmobiliario con
las necesidades de espacio de vivienda
y trabajo, privilegiando especialmente
alascomunidades de artistasy
habitantes que han contribuido
decisivamente en la evolucion de

los distritos culturalesy creativos de
Toronto.

Los tres distritos de Toronto tienen
todos los elementos necesarios para su
consolidacion y desarrollo. En dichos
territorios habitan los diferentes
agentes del ecosistema cultural y
creativo, nosolo los creadores; y se da
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la suficiente conectividad y articulacion
entre los procesos de produccion
artisticay cultural, mediacion,
€ONSUMO, Y Servicios conexos, para
enriquecer las dinamicas creativasy el
desarrollo econdmico de cada zona.

Sin embargo, Toronto también evidencia
situaciones criticas con respecto a los
DCCinducidos. El Bloor Street Culture
Corridor esta desarrollado sobre una

via o corredor que conecta grandes
equipamientos culturales, como el Royal
Ontario Museum. En él se desarrollan
eventos tan iconicos como el Gay
Parade, pero adolece de un ecosistema
real. Este fendmeno se da porque al
existir equipamientos de grantamafoy
organizaciones con un amplio recorrido
que los administran, las cuales estan
posicionadasy tienen visibilidad, se
genera un ambiente competitivo carente
de cooperacion. En este contexto

es dificil que las organizacionesy
compafiias pequefias conversen con las
grandes dominadoras de la zona, aunque
tengan objetivos compatibles. Sin
embargo, el Bloor Street Culture Corridor
cuenta con las condiciones suficientes
para que en el futuro se consolide como
un verdadero distrito cultural y creativo
desde su esenciay funcionamiento, y
que la ciudadanialo identifique como tal
y se apropie del mismo.

Una mencion especial merece L'Institut
Paris Region, entidad con la que hemos
colaborado en procesos de observacion
y monitoreo de los ecosistemas
creativos y culturales, resultados que
fueron presentados publicamente

en Colombia en el primer semestre
del afio 2020. L'Institut Paris Region
publicaron Les quartiers culturels et
créatifs en el 2020, investigacionenla
que, entre otras cosas, afirman que:
“presentado durante mucho tiempo
como una palanca para la cohesion
social y el atractivo territorial, el
potencial economico de la cultura

ha sido minimizado. Poco a poco, el
sector cultural se ha convertido enun
asunto prioritario para las ciudades,
situado en el centro de las politicas
localesy conretos enlo que tiene

que ver con desarrollo territorial y
regeneracion urbana. La proliferacion
global de distritos culturales y creativos
desde hace mas de quince afios es la
manifestacion mas visible de ello”.

Los distritos pueden ser grandes
catalizadoresy canalizadores de los
ecosistemas creativosy culturales.
Pero hay que preguntarse: ;qué tanto
se ha caido en una moda que conduce
asu estandarizacion o uniformizacién?
¢;Lagestion de los distritos culturales
y creativos se basa en una receta de
resultados diversos en la que estan
usualmente los mismos ingredientes
pero en distintas dosis y mezclados de
distinta forma?
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Distrito de arte. Juan Uribe. 2021

Los distritos culturales y creativos
(DCC) no son novedad, pero estan
en auge

Por Odile Soulard, Investigadora Lider
de L'Institut Paris-Region

Comienzo este articulo poniendo en
evidencia la necesidad de conversar
sobre este tema: los distritos culturales
y creativos no son un fenémeno nuevo,
pero estan en auge porque los poderes
publicos ven en ellos unaformade
recuperar el territorio, de generar
atractividad y de crearidentidad. Lo
digo partiendo del hecho de que la
cultura es el principal componente
cohesionador de estos procesos en la
sociedad y que impacta en la educacion,
saludy sequridad de las personas

y las comunidades. Ese caracter
transformador de los distritos mediado
por la politica, puede dejar ver vaciosy
retos mucho mas complejos desde el

manejoy la operacion de los distritos
como territorios, afalta de la presencia
vital de un ecosistema creativoy cultural
que soporte esta estructura.

Desde L'Institut Paris Region, agencia de
planificacion urbana en la capital francesa
enla que trabajoy que aborda cuestiones
del desarrollo regional con una mirada
360°, se handesarrollado cuatro
investigaciones relacionadas con los
Distritos Culturalesy Creativos (DCC), en
las que se caracteriza el comportamiento
de los mismos en laregion de lle-de-
France, de Francia en general y de casos
endistintas ciudades del mundo. Estos
proyectos, ademas, han permitido
identificar buenas practicasy elementos
comunes, fundamentales para el
desarrollo de los DCC:

- Los activos locales pre-existentes en
el contexto cultural local.
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- Las condiciones de accesibilidad,
la programacion de agenday oferta
cultural.

- Elrol del sectorinmobiliario en

la construccion o adecuacion de
espacios de vivienday trabajo

- Larevitalizacion de los territorios.
- Lared dindmica de conexidn del
distrito hacia afuera.

- La gobernanzay financiamiento.

- Elementos intrinsecamente ligados
alasdinamicas de los ecosistemas
culturalesy creativos.

Se hantomando como referente
distintos DCC en el mundo, desde el
Quartier des Spectacles en Quebec,
pasando por el Quartier de la Creation
y el Quartier des Olivettes en Nantes,

la ciudad de Saint Etienne en Francia
(miembro de lared de Ciudades
Creativas de laUNESCO y un referente
mundial en estos temas), LX Factory en
Lisboa, hasta el West Bank de Londres,
para explicar los distintos modelos de
gestion o gobernanza identificados
hasta el momento. Es de resaltar este
Ultimo elemento como aquel que da
vida a los distritos creativos y permite
su desarrollo.

En todos los territorios y distritos
confluyenintereses divergentes.

La gobernanza eslamanerade
organizarse para encontrar lugares
comunes, ademas de que es un aspecto
que evoluciona con su ciclo de vida,
caracteristica que sin duda alguna
genera nuevas perspectivas y puntos
de vista sobre la eleccion del *modelo

adecuado”. Este proceso de revision
puede ayudar a que las distintas
experiencias de distritos creativos en el
mundo sean menos rigidas y estén mas
abiertas a considerar aspectos como el
ADN Yy contexto de las areas en las que
se erigen como la clave para pensar su
modelo de gestion ideal.

Con este articulo quiero poner sobre
la mesa algunos riesgos comunes que
las investigaciones de L'Institut Paris
Region hanidentificado entre los DCC
del mundo, no solo como sefal de
alerta para los proyectos de distritos
que estan en proceso de crecimiento
y consolidacion actualmente, sino
también como reflexion para los ya
consolidados. Entre los aspectos
sobre los que es posible buscar
estrategias y oportunidades de
mejora estan: la homogeneizacion; la
financiacion, especialmente siviene
del sector publico; la gentrificacion; la
participacion del sector inmobiliario;
lainclusion de la comunidad, de

los creadoresy de cada actor del
ecosistema, punto este Ultimo que
ejemplifican casos como el West Bank
dentro del circuito de distritos creativos
de Londres.

Un estado de la cuestion

La cultura es un elemento esencial

para la configuracion de nuestras
identidades, para la cohesion social, y
como apoyo a los sectores econdmicos
mas importantes, los cuales atraviesan
poruna crisis existencial sin precedentes.



Evidentemente, los Distritos Culturales
y Creativos (DCC) estan muy afectados
por las circunstancias actuales, las
cuales ocasionan el cierre de los sitios

y conducen a la desfinanciacion. Los
distritos creativos que hemos estudiado
se encuentran muy debilitados.

Pero quiero comenzar mostrando
como (1) la cultura hoy en dia se ha
entretejido un poco entodos los
aspectos de la agenda metropolitana
en las grandes ciudades. La cultura
ha devenido en uningrediente clave
para las infraestructuras estratégicas
metropolitanas. Después haré (2) un
analisis de las caracteristicas comunes
de los DCC, revisando la obsesion
actual que hay entorno a ellos. Estos
son ingredientes fundamentales para
la revitalizacion y el aumento del
atractivo territorial, con un elemento
negativo, que es obviamente la
gentrificacion de los barrios que

los acogen.Y terminaremos (3) con
una vision un poco diferente, la cual
hemos visto en la actualidad en
algunos distritos culturales y creativos
mas alla de suintegracion y como
parte de las estrategias territoriales,
frecuentemente en el marco de
estrategias de planificacion urbana
temporales.

La culturay los distritos culturales y
creativos

Hoy la cultura existe por derecho
propio en las agendas culturales de
las grandes ciudades del mundo. Es

tanto un componente fundamental en
los procesos educativos como en las
dindmicas de cohesion social. Es un
sector economico muy importante que
genera conexiones con otros sectores
como el turismo,o las tecnologias
digitales, las cualesintegran en gran
medida los contenidos culturales.

La cultura tiene también una dimension
en la organizacion del espacio publico,
juega por tanto un papel importante
enladimension de la seguridady la
salud de las personas. Hoy en dia la
cultura esta en todas partes. Se ha
convertido en una herramienta para la
regeneracion urbanay la atractividad
territorial, con todos los riesgos que
implica suinstrumentalizacion. Este
dinamismo es aprovechado por las
autoridades publicas pues la cultura
ha demostrado tenerun gran poder
transformador.

Es en este contexto que se enmarca

el auge observado de los Distritos
Culturalesy Creativos, el cual parece ser
un fendmeno novedoso. Sin embargo,
cuando piensas en el barrio Saint
Germain des Prés (Paris) y los escritores
en los afos veinte,o0 en Berliny sus
comunidades de artistas de la década
de 1990, se encuentra que los distritos
culturalesy creativos no son algo nuevo.
Pero hoy estan en apogeo porque los
poderes publicos ven en ellos una forma
de regenerar el territorio, de generar
atractividad y de crearidentidad.
Entonces se integran a las politicas
culturales actuales porque ayudan
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adesarrollarlos clUsteres entorno a
lasindustrias culturalesy creativas.Y
porque resultan Utiles para revitalizar
territorios que han sido afectados por
la desindustrializacion y que estan
experimentando dificultades sociales,
todo lo cual aumenta la atraccion
territorial y moviliza turistas.

Existe pues una gran obsesion con los
distritos culturalesy creativos.Y no

hay una Unica definicion de ellos. Los
contornos son bastante borrososy lo
que se hara a continuacion sera ver la
gran diversidad existente de Distritos
Culturalesy Creativos. Pero, a pesar de
esta amplitud en su tipologia, hemos
advertido que se caracterizan portener
una alta densidad de equipamientos
culturales estructurantes como teatros
y museos. También son lugares de
creacion artistica: lugares en los que

se produce la cultura (con talleres y
estudios de artistas) asi como lugares de
difusion.Asi mismo, son lugares en los

suceden muchos eventos a cielo abierto.

Estos elementos son animadores de los
ecosistemas creativos.

Para encarnar esta definicion

revisaré superficialmente el Quartier
des Spectacles en Montreal, que a
menudo se cita como ejemployenla
actualidad se encuentra ampliamente
desarrollado. Desde que comenzaron
sus primeros despliegues en la década
de 2000, los cuales sucedieron de
manera espontanea en un barrio que
estaba experimentando dificultades
pues era el barrio rojo de Montreal,

el distrito ha agrupado todos los
componentes de eso que conocemos
como el ecosistema cultural y creativo:
tiene lugares culturales estructurantes;
hay muchos eventosy proyectos
culturales; y, luego, por supuesto, ha
trabajado por sus habitantes. Es un
distrito por derecho propio.

ElQuartier des Spectacles se extiende
sobre 1 kildmetro cuadrado. Tiene
12.000 habitantesy cuenta con 7.000
trabajadores de lasindustrias culturales
y creativas en el sitio. Articula a 66
museos,86 salas de teatroy mas de 384
festivales. La activacion del distrito es
hecha por la asociacion del Quartier des
Spectacles,una organizacion sin animo
de lucro creada por la ciudad de Montreal
en 2003 que ha jugado un papel crucial
en el control inmobiliario, ya que muchas
inmobiliarias vinculadas a la economia
cultural, pero también inmobiliarias del
sector residencial, han sido suspendidas
debido al aumento considerable

de los precios de las propiedades.

Existe ademas unfendmeno de
gentrificacion que genera problemas en
el vecindario porque no siempre integra
alos habitantes con los procesos de
animacion, a lo que se suma el ruido.

Este distrito concentra entonces

otra serie de ingredientes: esta muy
bien comunicado por transporte
publico;tiene una gobernanza que
funciona muy bien; y esta vinculado a
otros clUsteres en el mundo. Es un buen
ejemplo de lo que un distrito cultural y
creativo puede ser, pero obviamente



estd muy relacionado con el contexto
de Montreal: una ciudad creativay
turistica que ofrece de por simuchas
ventajas para la clase creativa.

Existen entonces especificidades que
hacen que cada distrito cultural tenga
su adn propio.

Caracteristicas generales de los DCC

Como parte de nuestro trabajo

hemos intentado mirar realmente

las caracteristicas comunes de los
Distritos Culturales y Creativos. Cada
uno es diferente, como se vera, pero
exhiben elementos comunes, algunos
de los cuales tienen que ver con ese
caldo de cultivo cultural preexistente
para su puesta en marcha: un colectivo
de artistas, museos, festivales que se
haganinsitu, etc. Estos son puntos de
anclaje en el terreno que permiten que
un distrito creativo pueda desarrollar
una dinamica cultural.

Otro punto clave es la accesibilidad. Los
DCCsuelen estaren lugares que eran
antiguos emplazamientos industriales,
o estarlocalizados en proximidad a las
periferias de las dreas metropolitanas.
A menudo estan bien conectados con
el sistema de transporte publico. Esto
esimportante porque si se observa el
funcionamiento de los ecosistemas
creativos, de los actoresy las empresas
del sector cultural, suelen necesitar

de un cierto nivel de conexién o
centralidad que les permita trabajar
articuladamente y hacer parte de

las redes. Todos estos agentes, sean
individuos u organizaciones, funcionan
en buena medida segun lalogica de los
proyectos. Es por eso que la proximidad
alos centros urbanos es algo muy
importante porque ahies donde
encuentran las conexiones necesarias
para desarrollar sus proyectos.

Otra de las caracteristicas de los DCC
es que deben ofrecer espacios con
rentas asequiblesy atractivas. Artistas
y creativos a menudo necesitan
encontrar espacios lo suficientemente
grandes para contener volumenes
relacionados con alguna necesidad de
su trabajo: espacios atipicosy que, en
lo posible, no estén en el foco de los
juegos inmobiliarios.

Otro componente de los Distritos
Culturalesy Creativos es que siempre
ofrecen unared dindmica para los
distintos agentes, con una gran
diversidad en los sitios y en los tipos
de actores presentes. Algunos de

los que han sido identificados mas
comunmente en las investigaciones
adelantadas por el Instituto son:

¢ Instalaciones culturales
estructurantes como pueden
ser museos, teatros, salas de
espectaculos, salas de conciertos,
etc.

e Universidadesy escuelas de
artey de disefio, entidades que
por su capacidad de activacion
de comunidadessumadaala
presencia de susinmuebles,
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representan una dimension
destacada paralos DCC.

e Lugaresde circulacion y exposicion
secundarios mas modestos en
sus componentes, pero que son
finalmente espacios de produccion
muy importantes para la creacion
de los artistas, como talleres,
estudios o lugares de residencia.

e Comercios culturales, como
librerias o salas de cine.

e Actividades comerciales que noson
necesariamente culturales pero
que forman parte de la vida del
lugar, como bares, restaurantes,
discotecasy otros tipos de lugares
para el ocio, el encuentroy la
fiesta. Estos espacios participan de
la animacion del sitio a través de
una programacion cultural rica en
eventos. Dichas salas pueden estar
disponibles en el dia como espacios
de trabajo, lugares de participacion
vecinal o parala educacion
artistica, y también serlugares
festivos durante la noche.

e Empresas culturales, start-ups o
talleres de fabricacion digital.

.

Todos los agentes y componentes

mencionados para los distritos no

pueden estar desconectados de los
ecosistemas culturales existentes
enlametropoli. Es en ella donde se
encontrarad el ecosistema cultural con
todos sus componentes, incluyendo
alos actores de las industrias
culturalesy creativas -como el sector
cinematografico, el audiovisual, el
delaedicion de libros, la prensa, el

disefio, la publicidad, la arquitectura, el
patrimonio, etc.

Algunos DCC estan estrechamente
vinculados a la economia social y
solidaria. Otros estan comprometidos
con actividades relacionadas con el
medio ambientey la reutilizacion de
materiales. Todo esto suele funcionar
bastante bien en los Distritos Culturales
y Creativos y contribuye a darles un
ADN especifico.

También es muy importante ver que
pueden coexistir varios Distritos
Culturalesy Creativos dentro de una
metropoli que pueden estar conectados
entre sioincluso agrupados. La
relevancia del ecosistema creativo

no suele determinar la escala de los
distritos.

Hemos encontrado por otro lado que
el consumo cultural esun pilarenla
operacion de los DCC, el cual esta
determinado tanto por las visitas de
las personas como por la activacion
que resulta de quienes los habitan por
trabajo, por ocio o porque simplemente
son ciudadanos que se sienten atraidos
por ellos. Ese impacto econdmico
puede repercutir asi mismo en otros
sectores economicos, como el del
turismo o el digital.

Un capitulo esencial esel de la
gobernanza de los Distritos Culturales

y Creativos porque a menudo, enun
DCCse reunen actores con intereses
divergentes. Se necesita entonces definir



modelos de gobernanza que les permita
encontrarse, identificar territorios
comunes para poder desarrollar
proyectos y asi darle vida al distrito. Es
frecuente que en estos espacios tenga
lugar primero unafase de emergencia
protagonizada por grupos de artistas
que llegan o se encuentran por razones
practicas: porque han invertido en

una bodega; porque “mutualizan”
ciertos procesosy trabajan juntos;
porque los precios son favorables;

etc. Posteriormente comienza a verse
como otros se van sumando, como las
autoridades publicas que eligen donde
establecer equipamientos culturales
estructurantes en el sitio. Después,
cuando las dinamicas crecen, sellegaa
una fase de madurez enla que incluso
hay que definir estrategias de marca, de
comunicacion, programar festivales, etc.

Los modelos de gobernanza, por
tanto, evolucionan con el tiempoy
pueden cambiar de acuerdo con los
ciclos de vida de los distritos. El tipo
de gobernanza es determinante ya
que impacta directamente en el tipo
de actividades que animany activan
cada distrito cultural. Es asi como se
identifica una suerte de gradientes
eneltipo de gobernanza. Por un lado
estan los distritos completamente
gestionados por artistas, que no estan
sefalizados, no tienen una gestion
centralizaday funcionan por el trabajo
enred. Por el otro estan los distritos
tipo “top-down”, los cuales suelen ser
patrocinados por autoridades publicas:
distritos que se crean “ex nihilo” en

lugares especificos de las ciudades
enlos que se decide instalar grandes
equipamientos estructurantesy darle
asiun“caché” al barrio o territorio.Y en
el medio existen diferentes tipologias
de gestion, como las lideradas por
organizaciones sin animo de lucro que
administran el proyecto; las que son el
resultado de “partenariados” publico-
privados como sucede, por ejemplo,
cuando las autoridades publicas no
tienen el dinero suficiente para dirigirlos
y se alian con integradores privados
que hacen de planificadoresy también
activan culturalmente los lugares.
Estos modelos hibridos estan hoy muy
desarrollados enlos DCC.

Es mucho maslo que podriamos decir
de los Distritos Culturales y Creativos.
Por lo pronto ponemos aqui este

punto seguido mientras afirmamos

que a pesar de los riesgos, los DCC

son un gran activo para los territorios:
son determinantes en términos de
storytelling e identidad para las ciudades;
promueven la revitalizacion urbanay
los procesos de reintegracion social; son
una herramienta para recuperar zonas
periféricas. Pero sobre todo, extienden
la oferta de los ecosistemas culturales

y creativos en las ciudades y favorecen
la descentralizacion econdmica en
distintos puntos de las metropolis,
generando masy mejores dinamicas
para las mismas.
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PAULATRUIJILLO | Colombia

Geopolitologa. Directora de Estrategia de Conexiones Creativas.

Alafecha de presentacion de esta
publicacion se habian inaugurado mas
de 9o ADN (3reas de desarrollo naranja
como las llama el Gobierno Nacional),
entendidas por la propia entidad como
" espacios geograficos que se delimitan
y reconocen mediante decisiones
administrativas de la entidad territorial
oinstrumentos de ordenamiento
territorial. Su propdsito es integrar a
artistas, creadores, emprendedores,
infraestructuras y equipamientos
culturales, con el propésito de
consolidar los procesos de creacion,
produccion, circulacion, distribuciony

acceso a las manifestaciones, bienesy
servicios culturalesy creativos”.

Las ADN son una apuesta neural dentro
del enfoque de la economia naranja
del Gobierno Nacional actual pues son
el escenario natural para evidenciar la
consolidacion del ecosistema creativo
nacional y por ende de sus unidades
productivas (negocios, empleos,
exportaciones, etc.). "Las ADN
fortaleceny recuperan el tejido social
y econoémico de los territorios basadas
en principios sostenibles, generan
empleo creativoy valoragregado, e
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integran laidentidad, el patrimonio, la
vocaciony dinamicas culturales de las
ciudades con otros ambitos, sectores

y mercados del municipio, la region,

el paisy elmundo”. La normativa
relacionada con las ADN se encuentra
enelarticulo 179 delaLey 1955 de 2019
(Plan Nacional de Desarrollo) y en su
Decreto reglamentario 697 del 2 de
mayo de 2020.

Las mas de go Areas de Desarrollo
Naranja se distribuyen en 45 municipios
y distritos del pais, con marcada
presencia en Cundinamarca (26),
Antioquia (10) y Norte de Santander
(8), entre otros. Entre 2021y 2022 el
gobierno, en cabeza del Viceministerio
de Economia Naranja, ha estado enuna
activa agenda de inauguraciones de
ADN, entre las que se cuentan: las dos
primeras ADN de Cauca en San Juan de
Puelenje yYanaconas, 7 de diciembre;
San Fermin en Norte de Santander,

26 de enero; lasADN Ruta del

Colono, Boquemonte y la Abundancia
anunciadas oficialmente el 10 de
diciembre pasado en el departamento
del Meta. En diciembre de 2021 al cierre
del XI Consejo Nacional de Economia
Naranja como maxima instancia de
esta politica nacional, se confirmola
ley de inversion social que permite
lasinversiones en ADN por obras por
impuestos.

Las ADN han sido convocadas a una
primeray Unica reunion sostenida
el 4y 5 de noviembre de 2021. El
encuentro convoco a78 ADN de 41

municipios (pueden existir varias

ADN dentro de una misma entidad
administrativa). Dicho espacio puso

en evidencia la enorme diversidad de
procesos, de agentes, de impulsores o
gestores de dichas ADN y de estados
de madurez. Estaeslasemillasobre

la que avanzar para una Red de ADN
pero también dejo claro que todas las
Areas sin excepcion estan urgidas de
avanzar en sus modelos de gestidny
gobernanza para lograr un estado de
sostenibilidad, y que igualmente es
indispensable trabajar en pro de sus
ecosistemas creativosy culturales pues
nunca habra distritos (y menos ADN) sin
ecosistemas.

En este punto es indispensable hacer
un alto en el camino para reflexionar
sobre ADN y distritos. ;Todas las ADN
inauguradas son distritos creativos

y culturales? ;Para ser un distrito en
Colombia se debe ser obligatoriamente
ADN? ;Puede Colombia tener casi

100 distritos creativos y culturales?
¢Cuantos de estos sobreviviran al
primer afioy alos cinco aflos? ;Qué
nivel de consensoy participacion del
ecosistema creativo y cultural se ha
logrado en estos mas de go territorios?
¢;Se desgasta la figura de los distritos
contales nUmeros?

La gran apuesta debe serporla
consolidacion del ecosistema creativo
y cultural, lo que implica trabajar

de maneraintegral en formacion
especializada, mediadores, conexion
con el mercado, politicas publicas, y en



figuras y mecanismos de asociacion,
visibilizaciony co-creacion. Todo lo
anterior puede tomar la forma de un
distrito creativo. Estas formulas deben
servaliosas, en primer lugar, parael
conjunto de los agentes culturalesy
creativos en los que se sustentan, es
decir, los ecosistemas; y luego, para
las fuerzas de poder que se ponen en
escena en el territorio: los usos del
suelo, los ejercicios de planificacion, los
incentivos y estimulos definidos a nivel
nacional y local, etc.

Esas mas de 9o ADN son la sintesis

y vitrina de la apuesta del gobierno

por las economias creativas tanto
desde las prioridades del Ministerio de
Cultura, como de las de MinComercio
atravésde laagenda de Colombia
Productivay del MinTic. Son territorios
propicios para la generacion del empleo
y la consolidacion de las Unidades
Productivas creativo/culturales

(creadores, gestores y emprendedores).

También favorecen la recuperacion
de areas urbanas que han entrado en
decadencia porque han cambiado su
vocacion (como suele suceder con
barrios industriales que terminan
fagocitados por el crecimiento de las
ciudades), o son escenario de practicas
ilegales (como sucedia en el Bronxen
Bogota).Y por supuesto, son espacios
que estimulan la competitividad
territorial, pueden servir para atraer
inversion extranjeray consolidar

las apuestas de city marketing. Las
ADN son pues un ingrediente para

la revitalizacion territorial dentro de

la actual agenda del actual gobierno
nacional.

El panorama de las ADN suma casos tan
diversos como: San Ignacio en Medellin
con un enfoque educativo y patrimonial
marcado por un potente ecosistema

de las artes performativas, una agenda
cultural activay el compromiso de
stakeholders como Argos, Comfama,
Universidad de Antioquia, Alcaldia de
Medelliny Proantioquia; las ADN de
Sincelejo: la Plaza Majagual con un
centro historico de valor, laSabanadela
Innovaciony la Creatividad, y el ParVial
San Carlos, las cuales cuentan con el
liderazgo de la Alcaldia de esta ciudad;
o la Red Distrital de Distritos Creativos
y Territorios Culturales de Bogota con
una ADN que es apuesta nacional por
su relevancia como el Bronx bajo el
liderazgo de la Alcaldia en cabeza de la
Fundacion Gilberto Alzate Avendaiio;
la ADN Salmona en Manizales ubicada
en el Centro Cultural Rogelio Salmona
de la Universidad de Caldas, que busca
fortalecerlas iniciativas asociadas a
festivales culturales, cine, fotografia

y engeneral al universo de laimagen
aprovechando las fortalezas de esta
ciudad; olaADN de LaTebaida con
21.9 hectareas con un corredor vial

que espera generar espacios para las
practicas artisticas y culturales, la
recuperacion de la antigua estacion del
ferrocarril, y detonar el turismo cultural
y lainversion privada que llegara

con los beneficios tributarios que se
implementen las ADN.
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En muchas de estas ADN hay una
importante presencia de creadoresy
gestores de tamano micro o pequeiio,
no formalizados, con modelos de
negocios poco estructurados y poco
conectados a experiencias digitales

o hibridas. La mayoria de las ADN no
han hecho mapeos ni cuentan con
inventarios o caracterizaciones de su
tejido empresarial, lo que dificulta la
toma de decisiones e inversiones de los
entes territoriales ligadas a vocaciones,
a potencial y a prioridades. Esta
carencia de informacion impide ademas
la gestion de programas de formacion
eincubacion de dichos creadores, y
por ende su cruce o conexion con otros
sectores econdmicos (agroindustria,
manufactura, serviciosy transversales)
via polinizacion cruzada para generar
nuevos y mas sofisticados servicios,
productos o experiencias.

En este escenario es necesario
destacar laimportancia de los distintos
modelos de gestion o gobernanza,
como el elemento que davidaalas
ADN Yy permite su desarrollo. En
estos territorios confluyen intereses
divergentesy la gobernanzaes

la manera de organizarse para
encontrar territorios comunes. El

de la gobernanza es un aspecto que
evoluciona con el ciclode vida de

los distritos, lo que sin duda alguna
genera nuevas perspectivas y puntos
de vista sobre la eleccion del *“modelo
adecuado”y puede ayudar a que las
distintas experiencias de distritos
creativos sean menos rigidasy estén

mas abiertas a considerar aspectos
como el contexto de las dreas en las que
se erigen como la clave para pensar su
modelo de gestion ideal.

Bogota

Hagamos ahora clik en dos territorios,
Bogotdy Medellin, y particularmente
en dos de sus distritos que tienen la
categoria de ADN.

Bogota se ha ganado una enorme
reputacion internacional como ciudad
creativay cultural, sofisticada y con
una amplia oferta. En varias Alcaldias
continvas se ha logrado la alineacion
de lasinstituciones alrededor de una
narrativa de ciudad en esta materia.
Se han dado pasos significativos con

la Politica Publica, la Cuenta Satélite, y
territorios como San Felipe o El Bronx
se han definido como distritos creativos
y culturales. Son claros los focos,
soportados en las cifras, en practicas
como el audiovisual y/o la musica. Por
ultimo, con el liderazgo de la Camara
de Comercio, la ciudad cuenta con

una oferta de feriasy plataformas
comercialesimportantes: Bogota
Music Market, Bogota Fashion Week,
Bogotd Audiovisual Market y la Feria
Internacional de Arte de Bogota Artbo.

EnsuPlan de Desarrollo, la ciudad se
ha propuesto avanzar con 12 Distritos
creativos. De hecho en junio 2021 se
anunciaba la Red Distrital de Distritos
Creativos para “integrar varias
entidades distritales que trabajaran de



lamano en temas de educacion, cultura
y reactivacion econdmica” enlo que

se puede leer como el interés de pasar
de las politicas al trabajo en terreno.
“Los distritos creativos son espacios en
los cuales se concentran actividades
econdmicas asociadasalaculturayala
creatividad. En estos Distritos se busca
la transformacion social, econdmicay
territorial a través del arte, la cultura,
la creatividad y el emprendimiento.
Colombia cuenta con 42 Distritos
Creativos (dato al momento en que
escribian el Plan de Desarrollo), de los
cuales el 29% se concentra en Bogot3,
es por esto que la apuesta desde la
SCRD es crear, consolidary potenciar
estos territorios. En estos espacios,

se podra focalizar la oferta cultural

y creativa de la ciudad y desarrollar
programas para el fortalecimiento de
los agentes del sector” (Suache, 2021).

La Secretaria de Cultura, Recreaciony
Deporte, durante el afo 2020, expidid

-

BOGOT/\
W | o o

Los 12 Distritos

el Decreto Distrital 280 de 2020, que
reconoce juridicamente y delimita
doce Distritos Creativos en la ciudad,
clasificados de acuerdo a si su origen es
organico (espontaneo) o inducido:

Distritos espontaneos:

e Centro(Candelaria - Santafé)

e Distrito Creativo Chapinero

e DistritoCreativodela 85

e Distrito Creativo La Playa

e Distrito Creativo San Felipe

e Distrito Creativo Teusaquillo

e Distrito Creativo Usaquén

e Distrito Creativo Parque de La 93

e Distrito Creativo Centro
Internacional

Distritos inducidos:
e  BronxDistrito Creativo

Distrito Creativo Fontibon
e C(iencia, tecnologia e innovacion

Areas de Desarrolio
Naranja espontineas

) Usaquén

@ Parque dela 93

© SanFelipe § )

O Lasgs Hlararea ehiciaes

© Chapinero ) Fontibén

O LaPlaya @ Ciencia, Tecnologia
© Teusaquille & Innovacion

() Centro Internacional & Bronx

£) Centro

Creativos

de Bogota
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En el 2021 laAlcaldia de Bogotd

lanzé Bogota CREActiva. “Quienes
hagan parte de los distritos creativos
podran aplicar a diferentes espacios
que surgen de alianzas para que la
empresa privada pueda apoyar a los
artistas de estas areas. Estos espacios
deben ser autosostenibles, por eso,
seinvita a los diferentes sectores a
apoyarlos, teniendo como retribucion
una exencion de impuestos. Ademas,
podran iniciar procesos de creacion
conjuntos, potenciar los procesos

de desarrollo econdmico, accedera
incentivos tributarios y normativos a
nivel distrital y nacional”.

Medellin

En el Plan de Desarrollo de la actual
Alcaldia de Medellin se hablaenel
punto1.2.2. de economia creativa, y
como Ultimo objetivo especifico se
menciona “implementar herramientas
y estrategias para el desarrollo del
distrito del Perpetuo Socorro” bajo la
responsabilidad de la Secretaria de
Desarrollo Economico; y en el apartado
5.5.4. Programa Sinergias territoriales
para el futuro de Medellin se menciona
al Distrito de San Ignacio bajo la
responsabilidad de la Gerencia del
Centro.

En esta ciudad, y como se ha sefialado
antes, destaca el Distrito Cultural,
Educativo y Patrimonial de San
Ignacio, cuyo proceso se anclaen

el centro historico de esta ciudad,
particularmente en un conjunto

arquitectonico de tipo patrimonial
compuesto por un antiguo claustro,
unaiglesiay el edificio en el que

nacio la Universidad de Antioquia
(Paraninfo), los cuales datan de
alrededor de 1800, lo que de entrada
le otorga suficiente peso especifico. El
territorio en el que se ubica el distrito
ha tenido una vocacion histdrica hacia
el conocimiento y la educacion pues
alli se establecieron instituciones
educativas de gran valor para Medellin
y el Departamento de Antioquia.
Estas entidadesy sus aportaciones al
proyecto educativo y de ciencia del
pais, traen consigo el desarrollo de

un ambiente propicio para la cultura

y el arte. Con el tiempo esta area se
convirtié en una zona de relevancia
econdmica por el asentamiento del
comercio, pero las consecuencias de
las épocas mas violentas de la ciudad la
fueron despoblandoy convirtiéndola
enun sectorinseguro. Afilos mas tarde,
hacia el 2017, se conformo un grupo
de diversas instituciones y empresas
que decidio trabajar por recuperar esa
parte del centro historico de la ciudad
y se puso en marcha un programa de
intervencionintegral en el area de San
Ignacio que impactay le presta servicios
amas de 100 mil habitantes (entre
residentes, estudiantes, trabajadores,
etc.) de los barrios Boston, Bombona,
Colony Candelaria. Actualmente
continva existiendo la sede de |a
Universidad de Antioquia; y se instald
recientemente una de lassedes de la
caja de compensacion Comfama, El
Claustro.



San Felipe - Bogota (Colombia)

Es momento de hacer zoom para seguir
analizando el caso de los distritos y sus
procesos, los efectos y aprendizajes
dejados por la pandemia. Paraello

se han elegido dos territorios con
diferenciasy puntos en comun, uno de
ellos en Bogota y otro en Medellin. Este
apartado esta basado en los hallazgos
dejados por una serie de veinte (20)
entrevistas realizadas a voces lideres

y representativas de cada uno de los
distritos.

Cuando del origen del barrio San Felipe,
como Distrito de arte en Bogots3,

se habla, la conversacion sefala
siempre a agentes como Alejandro
Castafo, un arquitecto colombiano

y coleccionista de arte, pionero en
asentarse en el territorio con laidea

de generarundistrito entorno al

arte, el coleccionismoy generaruna
dinamica de galerias fuerte en la capital;
0a FLORA ars + natura, centro de
residenciasy de creacion liderado por
la gestora Adriana Hurtado y el curador
José Roca.? Hoy este proceso es
absolutamente polifénico, enriquecido
con los liderazgos de mujeres como
Daniela Camero al frente de Noches

de San Felipe y de la galeria BETA; y de
Johana Morales con Open San Felipe.
Estas gestiones se complementan

con proyectos como el Circuito de San

Felipey el trabajo de galeristas como
Steven Guberek con su espacio SGR, y
de otras propuestas como Oculto o Casa

73_22.

Tras tener la oportunidad de viajar,
conocery vivir los Distritos como Soho
y Chelsea, el arquitecto Alejandro
Castafo sono con que en Colombia

un lugar como esos fuera posible y en
2009 emprendid la busqueda de ese
lugar. La exploracion del mapa de la
ciudad lollevd a San Felipe, un barrio
que cumplia con la caracteristica dela
centralidad en una ciudad en la que las
distancias son muy amplias, que iba en
camino a quedar deshabitadoyenel
que ya venian sucediendo dinamicas
industriales a sus alrededores:

“estaba siendo rodeado de talleres
automotricesy habia entradoenuna
situacion compleja de cero atractividad
debido a que no tenia vida, muchos
querian irse pero nadie les compraba”.
Sobre este aspecto, cuenta Castaio
que durd 8 meses intentando contactar
al dueno de la que hoy es su bodega,
ellugaren el que alberga su coleccion
privada de arte, porque era tan normal
que nadie estuviera interesadoen la
propiedad disponible, que el duefio casi
habia olvidado que la tenia en venta.

Luego de llegar a habitar este territorio
consu coleccion, Castanosedioala
tarea de convencer a otros de su suefio.

2 No fue posible entrevistar a los gestores de FLORA ars + natura a pesar de haberlo intentado. Hoy sus responsables
estan radicados en Australia y el proyecto se encuentra, como minimo, en pausa temporal.
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Una de las razones para querer un
sitio de tal envergadura en la ciudad,
era su propia experiencia de que,
cuando se viaja a las ferias de arte el
tiempo es muy escaso y muy pocas
veces lograba recorrer los espacios
propios de las galerias. “Tener todo
junto facilitaba poder visitar muchas
galerias, también poder promovera
los artistas jovenes que ha sido otra
de mis grandes pasionesy asi, poderle
mostrarle a la gente que viene por
pocos dias ala ciudad, lo que mas se
pueda para que tengan contacto directo
elartey se puedan llevar de Bogota

y de Colombia una buenaimpresion.
Por eso la ubicacion de San Felipe

fue clave”. Solo tres afios después
logroé que las primeras tres galerias se
instalaran en el barrio. Dos afios mas
tarde llegd Flora, y juntos empezaron a

PERIFONEANDO ME DIuERON, &

darforma al territorio, a pesar de que la
tara—como lallama Castafio—de la Av.
Caracas, influyo bastante en la decision
de muchos de mudarse al territorio,
pues habiay aun existe en Bogota el
imaginario de que los sectores de la
avenida hacia abajo son peligrosos.

Desde entonces San Felipe ha tenido
una evolucion interesante. Hasta
antes de la pandemia era el lugar que
mas porcentaje de galerias de arte
albergaba por metro cuadrado en
Colombia. Sin embargo, el trabajo por
realizar es mucho. Sibien la llegada
delas galeriasy los talleres de artistas
generd nuevas maneras de habitar el
barrio, “nunca nada es perfecto para las
personas”, explica Castafio: “después
de que nuestrallegada generara
modificaciones considerables en

Exposicion en Proyecto Binario y Casa 73-22. San Felipe, Bogota, noviembre de 2021.



muchas de las construcciones, ahora el
desastre, para algunos de los vecinos,
es que las casas que costaban X ahora
valen'Y ytampoco se venden. Por otro
lado, estamos en un punto en el que
somos y no somos”, afade, haciendo
referencia a que ya San Felipe fue
decretada como Area de Desarrollo
Naranja (ADN)y el barrio es reconocido
como distrito creativoy cultural de
Bogota. Y sinembargo, es un territorio
en el que todaslas transformaciones

y los proyectos son financiados por el
esfuerzo privado de cada uno de los
habitantes creativos, quienes ademas
se hanido constituyendo como una
comunidad que no cuenta con el
suficiente apoyo publico.

Para Castafio la pregunta de fondo
sobre el presente y el futuro pos-
covid del distrito que sofid es: “¢la
gente si esta comprando (arte)? ;Las
galerias si estan vendiendo?Y mas
que una pregunta es una peticion:
necesitamos que la gente vaya a San
Felipe, almuerce en San Felipe, visite
una galeria, compre una obra. Amime
preocupa que quienes hoy estanen el
territorio estan sobreviviendo con sus
propios esfuerzosy no estamos en un
momento facil, menos después de la
pandemia. Ademas, siguen existiendo
esas fronteras invisibles como lade la
Av. Caracas, y mas alla de eso estamos
enun paisenelquelaculturayla
comprade artey el coleccionismo es
muy poco, tristemente casiigual a
cero.” Elarquitecto hace un fuerte
llamado de atencion sobre la falta de

apoyo del sector publico en términos
delapromociony circulacion del arte;
sobre la necesidad de fomentar el
consumo entre la ciudadania de arte
y cultura, especialmente ahora que el
territorio hace formalmente parte de
una estrategia del Gobierno Nacional.

Castafio identifica como los grandes
retos de San Felipe los siguientes:
primero, lograr que quienes visitan el
Distrito sientany se queden con laidea
de que vivieron un lugar realmente
especial al que quieran volver; y en
segundo lugar, darle una dinamica al
barrio los siete dias de la semana, lo que
se consigue desde la oferta, el apoyo de
la comunidady desde la consolidacion
de estrategias con agentes de fuera
delterritorio. “Asi, como invitar a mas
sitios de gastronomia 'y emprendedores
a habitar el Distrito para poderle dar

un poco mas de traccion al barrio”,
finaliza, lo que repercute también enla
necesidad de robustecer el contenido
de experiencias y quizd de agenda que
el Distrito actualmente ofrece.

Daniela Camero es galerista,

directora de la GaleriaBETAy una

de las promotoras de Noches de

San Felipe, una de las propuestas de
circulacion de artes visuales del Distrito
San Felipe. Su historia con el barrio
estd estrechamente conectada con
Alejandro Castafio pues al enterarse
deltraslado de su coleccion al sector,
Camero decide instalar su Galeria
aprovechando la centralidad de la zona
con respecto a los principales puntos
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de encuentro de la ciudad, como
Chapinero olaZonaG. “Efectivamente
estabamos todos al inicio en la misma
cuadra: labodega (como es conocido
ellugar que alberga la coleccion
privada de Castafno), Galeria 12:00

de Mauricio Gomez, Sketch de Liz
Caballero y Galeria BETA. Esta calle
tomo muchisima fuerzay, casisin
darnos cuenta, después de masde 7
anos hay mas de 20 espacios culturales,
mas de 30 espacios de entretenimiento
y gastronomia, entre otros. Fue un
crecimiento vertiginoso, aunque el
inicio fue complejoy largo”, relata
Camero.

Una evidencia del estado del
ecosistema creativo de San Felipe es
el crecimiento que evidencia el mapa
levantado por eventos como Noches
de San Felipe, que en 2016 buscaba
promover 5 espacios y, actualmente,
incluso después de la pandemia, fija
mas de 20 puntos de encuentro en

el mapa del barrio. Este evento tuvo
suorigen en el circuito de Noche de
Galerias, del cual BETAy las demas
galerias que entonces habitaban San
Felipe hacian parte. Daniela Camero
noto que con el tiempo, quienes venian
al barrio dificilmente visitaban las
galerias del norte de la ciudad, es decir
se quedaban en San Felipe y viceversa.
En conjunto con la también galerista Liz
Caballero propusieron esta actividad
que hoy es una de las principales en
cuanto ala circulacion de la oferta
artisticay la visibilidad al Distrito.
Camero también destaca las

transformaciones visuales que ha
tenido el territorio con los afios y

que hacen parte de ese ambiente de
distrito creativo, que ademas estan
estrechamente relacionadas con el
hecho de que en San Felipe, el arte
esta enlacalle. Estotambién esta
muy conectado con laidentidad

de su galeria, que promueve el arte
urbano, entonces, el barrio se haido
apropiando de esas expresiones en
sus postes, en las fachadas de ciertos
espaciosy en murales que ademas,
sirven paraidentificar a espacios que
estan en la periferia del barrio como
parte del distrito. De acuerdo con
Camero, Noches de San Felipe y Open
San Felipe ayudan mucho a ampliar

la experiencia de habitar los distintos
espacios del distrito, puesto que el
hecho de que la mayor parte del tiempo
“todo esté a puerta cerrada se vuelve
muy dificil para cierto publico que no
esta acostumbrado a entrar a galerias,
airalos museosy ahiesdonde se han
vuelto importantes los eventos, porque
el publico amplia.”

Camero es directa al expresar que a
nivel gubernamental e institucional

no hay apoyo permanente. Es una
constante busqueda de una comunidad
que ha construido un territorio a partir
de esfuerzos privados, evidenciado,
segun ella, por la presencia de ellos
mismos en el territorio: “en ese sentido
mi miedo es hasta qué punto lo privado
puede sostener el distrito, cudnto mas
tiempo puede durar, incluso pensando
en temas que desde lo privado no



podemos abarcar, como la iluminacion
delas calles, la seguridad, etc.”.

El caso de San Felipe es un ejercicio
polifénico, su desarrollo estd en manos
de los mismos gestoresy creadores que
habitan el Distrito, por eso, Johanna
Morales, productora de teatroy
Directora fundadora del festival Open
San Felipe, fue una de las llamadas a
compartirnos su vision de lo que pasa
en este territorio. Morales y su pareja,
quien es artista plastico, llegaron a San
Felipe en busca de unlugarenel que
cada uno pudiera ejercer su labor.Ya
habian escuchado algo de lo que alli
pasabay delo que se estaba gestando,
sin contar la cercania a sus lugares de
trabajo, razones que les convencieron
deinstalarse alli. El caso de Morales
esdistinto del de otros actores como
los galeristas que fundaron el distrito.
Para ella fue la posibilidad de habitar

el territorio, recorrerlo de diay de
noche, lo que la llevé a descubrir lo

que pasaba tras las puertas de muchas
casas que eran estudios y galerias. En
consecuencia empezo a visualizar la
idea de los open studios que alguna vez
conocid en San Francisco, CA. Con esa
idea en mente, fue descubriendo que las
galerias de arte y los pequefios estudios
creativos y empresas culturales que
hacian parte del territorio eran muchas
mas de las que pensaba.

En 2018 decidio hacer el primer open
studios con resultados que la motivaron
asacaren 2019 el Festival Open San
Felipe, del que no solo hacen parte los

estudios de artistas y las galerias, sino
también todos los espacios de base
creativay cultural del barrio, asi como
aquellos que son parte del ecosistema
y ofrecen experiencias diversas desde
la creatividad como los restaurantes
y cafés de lazona. “Un festival que
havenido creciendoy generando un
dinamismo muy especial en el barrio,
que hoy es otro San Felipe”. Su papel no
essolo el de organizaralos actores en
un happening que sucede en distintas
temporadas del afio; Morales ha hecho,
como DanielaCamero con Noches de
San Felipe, un ejercicio de mapeo del
territorio, de actores con su oferta, lo
cual ademas de generar los distintos
circuitos del barrioy de ayudaralos
visitantes a ubicarse, se ha convertido
enun vehiculo para conformar la
comunidad de creativos del distrito,
fomentar relaciones entre ellos,
conocery entender sus intereses.

Morales también reconoce que la
incidencia de los agentes desde

el sector publico haido creciendo
tras lainsistencia. Solo en algunas
ocasiones ha logrado apoyo por
parte de la Alcaldia para el Festival.
Sin embargo, estos acercamientos
son los que “finalmente han logrado
que se empiecen a interesar en todo
lo que esta pasando. Desde que el 15
de diciembre del 2020 se decretara
aSan Felipe como ADN, se estan
haciendo gestiones con el Instituto
Distrital Turismo para atraer visitantes
extranjeros, y al mismo tiempo estan
buscando con la Alcaldia solucionar
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eltemadeiluminacion de las calles,
mejorar la seguridad, etc. “Pero esto es
un proceso largo”, afiade.

A Johanna Morales laemociona el
“corajey valor de una comunidad que
logra resistiry ha generado y sigue
generando contenidos a pesar de la
pandemia. Todo esto le suma al Distrito
de diferentes maneras: ala visibilidad
para que los festivales se consoliden
como un canaly la gente conozca la
oferta del territorio durante el afio, el
cual puedan visitar después y sequir
consumiendo sus contenidos. Ayuda
también el hecho de que la oferta
gastronomica se vuelva mas ampliay
que asi, quienes no tienen la costumbre
de entraragalerias o de verarte,
puedan llegar por un interésy terminen
conociendo el universo creativo del
barrio. Finalmente, aportan también
alavisibilidad la gestion de publicos
que logran plataformas como el Open,
Noches de San Felipe o colaboraciones
que se gestan entre actores como
galeriasy artistas, como el proyecto

en el que Galeria BETA y Juan Mantilla
activaron toda una calle. Todo lo
anterior contribuye a que el sector
publico le preste atencion al territorio
y ayude a encontrar la manera de
gestionar situaciones relacionadas con
elurbanismo en la zona.

Morales también sefiala, desde su
experiencia como ciudadana extranjera,
coémo “Colombia es un pais donde

no se consume arte, donde la gente
tiene muy poco acceso al arte”, lo que

significa que hay que hacer el esfuerzo
por convocar a los diferentes publicos
de que visiten el distrito: “hay que hacer
uso de los medios de comunicacion
para amplificarlavozy contarleala
gente que se puede habitar el territorio
de maneras diferentes. San Felipe es
un fendmeno muy particular porque
es un barrio que no tiene gran valor
arquitectonico, no es Chelsea, no es
Soho o Kreuzberg, no es ninguno de
los barrios famosos gentrificados de
los Ultimos 20 - 30 afos en occidente.
Es, por el contrario, un barrio que
tiene una arquitectura pobre. Cuenta
con algunos parques; era un barrio de
clase media/altaenlosafios7o's,y
actualmente es ocupado por talleres
de carros, negocios, y familias. Lo que
pasaen San Felipe es muy curioso;
como con las tendencias del exterior
que las “colombianizamos” y las
volvemos propias. Tenemos ademas,
esta necesidad cultural de juntarnos:
la cuadra de los zapatos, la de las telas,
la de los dulcesy entonces, por qué

no, ladelarte.Y empiezan a suceder
laNoches de San Felipe y el Open San
Felipe y, hacia mediados del 2019,

hay un listado de cuarenta espacios
culturales, galerias, restaurantes,
talleres de impresion, talleres de
tatuaje, estudios de musica, fabricas de
kombucha, pizzerias, etc.”

Steven Guberek es el fundadory
director de SGR, una galeria de arte
contemporaneo que ha evolucionado
coneltiempo (y la pandemia) y se
ganadoun lugaren el ecosistema



por ser plataforma para artistas
colombianos principalmente que cuyo
statement principal es la transformacion
e intervencion del espacio através
desuobra. Llegd a San Felipe por
referencia de Juan Uribe, artista a quien
hoy representay que también esta
vinculado con la galeria Espacio KB, un
proyecto aledafio dentro del barrio.

Esta descripcion del territorio que
compone al Distrito de San Felipe, en
Bogota, es una pequeiia evidencia

del estado de su ecosistema actual.
Uno que, sembrado por la llegada de
galeristasy coleccionistas de arte,
empezo a transformarel entorno en
uno perfecto para articular distintas
dinamicas culturales; pero que —de
acuerdo con Guberek—"no teniauna
vida propia lo suficientemente fuerte
para sostener estos negocios durante
pandemia; seguiasiendo muy nuevoy
los negocios aun no tenian raices en sus
ubicaciones (...)".

Las opiniones anteriores revelan
también mucho del modelo de
gobernanza que, desde sus inicios, esta
en manos de quienes llegaron a darle
vida a este distrito creativo y que se
materializa en esfuerzos de circulacion
y promocion de su oferta con dos
eventos que, aunque articulan a varios
habitantes del barrio y no compiten,
son esfuerzos independientes. Es un
territorio que agrupa un ecosistema
representado, dependiendo de la
iniciativa, por quienes lideran los dos
grandes eventos (Open San Felipe y
Noches de San Felipe) pero que tiene
como reto —segun expresa Guberek—

la re-consolidacion, luego de una
pandemia que (probablemente) “acabo
con probablemente ¥ de lo que se
habia establecido en el barrio”.

Es evidente que cada aspecto de un
distrito esta estrechamente ligado con
el otro: la caracteristica del ecosistema,
y sumodelo de gobernanza, los retos
actuales definidos por la llegada

AGISE AN
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San Felipe. Noviembre de 2021.
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de la pandemiay los procesos de
gentrificacion que enfrenta el territorio.
Aunque Guberek no da muchas pistas
delo que sucede a nivel general, si
hace evidente desde su experiencia
personal como empresario del arte,
que para muchos actores el moverse
constantemente dentro del territorio
esusual. La misma galeria SGR se ha
movido tres veces dentro del barrio por
las circunstancias determinadas por el
Covid-19, y actualmente se ha ubicado
en el margen o la frontera del mapa que
abarca la version mas promocionada
de San Felipe como una expresion

de enfoque, de poder crear su propio
universo de forma autdnoma. “Me
parece estupendo estar colonizando
un nuevo territorio y estar explorando
nuevas posibilidades que suceden
cuando uno le pierde el miedo a las
cosas”.

Este aspecto de la gobernanza es critico
puesto que, en el contexto de arte en
Colombia, la presencia institucional

y gubernamental ha sido casinula o

de bajo impacto. "Somos un gremio
que hasta hace muy poco nos supimos
agrupary aun no estamos viendo

los resultados, por ejemplo, de esa
asociacion de galerias que se consolido
por la pandemia”, afirma Steven
Guberek. El galerista es consciente
delreto que implica para el distrito
empezar a buscar esos apoyos y recalca
el hecho de que para el arte es dificil
encontrar formas de sostenibilidad:
“incluso la misma legislacion del pais
impide que haya un coleccionismo

corporativo, lo que complica el
mecenazgo y encontrar recursos
en otros agentes privados con mas
capacidades.”

San Felipe ha pasado entonces de serun
barrio tradicional y de uso residencial,
auno que se transformé en comercial
paraluego convertirse en el distrito
culturaly creativo al que hallegado a
ser hoy en dia, primero por la llegada
de las galerias, los talleres de artistas,
y el resto de negocios (restauracion,
tatuaje,diseno) que se han instalado
alli. Es un territorio en el que muchos
han salido y entrado. Sin embargo,
Guberek considera que, en parte por
la pandemia, se ha logrado que ese
fendmeno especulativo tan fuerte
que ha sucedido en otros distritos del
mundo, no haya pasado aun en San
Felipe: los artistas todavia pueden
estary pagar los arriendos dentro

del territorio y espera que, aunque la
gentrificacion es un aspecto que se da
casi naturalmente, no se llegue al punto
de desplazara los artistas.

Con respecto al mercado del arte
local, para Guberek es sumamente
timido en comparacion a otros del
mundo: “desafortunadamente
estamos condicionados por el valor
del peso a nivel global, y a medida
que nuestra moneda pierde valor,
nuestro arte también pierde valor
alos ojos del mundo. Siuna galeria
sustenta su operacion con ventas en
Colombiay exhibe una o dos veces
al afio enferias internacionales,



significa que tiene que salir con los
precios que tiene a nivel local; y una
obra valorada en pesos colombianos
resulta muy barata en otros paises.”
Y afade: “puede que el mercado

local tenga cosas emocionantes. Hay
coleccionistas, gente comprometida,
y suficiente mercado para sostener

la operacion de una galeriay a sus
artistas. Pero no hay mercado para
competirinternacionalmentey llegar
a estas esferas en las que se juega

en paises mas desarrollados, que
tienen estructuras gubernamentales
que apoyan los emprendimientos
culturales, cosa que en Colombia
desafortunadamente no sucede.
Entonces, la necesidad de crecer hace
que sea obligatorio mirar hacia afuera
y eso significa desconectarse del
mercado local para poder equipararse
con los competidores internacionales”.
Desde la perspectiva del mercado,

el galerista afirma que “a San Felipe

le corresponde un revivir que va a
depender mucho de las actividades
que generen los agentes activos en

el territorioy tal vez esto puede ser
emocionante”.

Boris Kruijssen es un empresario
holandés, inmerso en el mundo del arte

y las conexiones culturales para turistas
extranjeros y expatriados en Colombia.
Este es el origen de su conexion con

el distrito de San Felipe, unazona que
conoce de cuando organizaba tours de
galeriasy experiencias alrededor del arte.
Del barrio lellamé la atencion el hecho de
que concentra una gran oferta de galerias

y espacios de arte, talleres creativos, una
composicion que se mantieney enla que
vio potencial para instalar Casa73-22, una
casa con: una libreria (Oreja de Perro);

el café Coffee Lovers, un espacio para
eventos, experiencias y oficinas con una
mezcla de arquitectos, universidades,
fundaciones, pilates, fisioterapiaenla
que sus paredes funcionan como un
espacio para exposiciones itinerantes de
arte.

Casa73-22 abrid sus puertas el viernes
13 de marzo de 2020, tres dias antes del
inicio del gran confinamiento que causd
la pandemia de Covid-19. El espacio
estuvo cerrado hasta octubre del mismo
ano, cuando se pudo volver de manera
controlada a la presencialidad. Para
continuar con su proyecto, Kruijssen
tuvo que modificar sumodelo de negocio
y pasar de un coworking a convertirse
enuna serie de espacios de oficinas
teniendo que reducir entre 40y 50% los
precios para garantizar su ocupacion.
Como el suyo, muchos espacios estan
abiertos enla actualidad. “San Felipe
conserva esas caracteristicas que lo han
posicionado como un distrito creativo,
pero con un riesgo importante de cara a
la sostenibilidad de cada proyecto.” Para
el holandés, la sumatoria de situaciones
como el contexto econdémico global, la
especulacion inmobiliaria que surge en
el Distritoy la gentrificacion, junto a los
efectos de la pandemia, son los factores
que realmente inciden en la direccion
que puedatomar el distrito en el 2022.
Sobre el estado del ecosistema

creativo en San Felipe, Kruijssen afirma
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que “en general las galerias estan
regresando al barrio, aunque otras van
asalirtambién. Esos espacios de arte
atraen oficinas para otros creativos,
cafés, bares, co-livings como Plural,
apartamentos, etc. Pero la dinamica
recuperada también significa que los
precios van a continuar subiendo en el
barrio, lo que representa unriesgo para
los artistas, las galerias y los espacios
de arte en general”. En este sentido, le
preocupa la inexistencia de un sistema
de gobernanza claro. “Tenemos Noche
San Felipe, Open San Felipe, Circuito
San Felipe. Hay bastante confusion.
Necesitamos sentarnosy hablar. No
hay liderazgo y sera un tema dificil
considerando la diversidad de habitantes
del barrio: residentes, galeristas,
creativos, artistas, bares, restaurantes,
etc. Notodos comparten objetivosy

ya existe confusion conrespecto a los
aspectos diferenciales de unos eventos
que promueven contenidos distintos
sobre un mismo lugar. No existe una
organizacion que organice los intereses
de todos; tampoco hay una narrativa
que los articule como un territorio

con una polifonia de voces. “Las
conversaciones sobre asuntos de fondo
del distrito, se discuten entre vecinosy
entre amigos, pero no hay un lugaren
el que se reunan las preocupaciones de
todosy se gestionen”. Existen espacios
como laJunta de Accion Comunal, pero
este esun espacio de los habitantes
tradicionales del barrio, en donde no se
da unarepresentacion contundente de la
comunidad de los habitantes creativos.
En definitiva hace falta organizacion que,

ademas de todo lo anterior, gestione
temas como la seguridad, las basurasy
otras problematicas. Aunque el territorio
esta declarado como una ADN, no existe
un apoyo contundente desde lo pUblico,
mas alla del apoyo ocasional a festivales
y pruebas piloto de movilidad. "Hay una
oportunidad grande en pensar como
mejorar el barrio. Es una responsabilidad
que tenemos como residentesy con los
visitantes, pensar desde el urbanismo,
que es un hilo conductor que faltaenel
pais.”

Por otro lado, Kruijssen critica que los
festivales, en especial Open San Felipe,
es una organizacion que si bien derrama
ciertos beneficios al barrio tiene sobre
todo un proposito comercial. *;Qué
queremos hacer con el barrio? Open San
Felipe se esta convirtiendo en una feria
enlaquenohay curaduria. La calidad en
la oferta de los artistas esta bajando un
poco. ;Queremos eso? Lagentellega al
barrio con los eventos pero le compra alos
vendedores en la calle o no compra. Sin
galerias nofunciona el barrio, niel Open
San Felipe, nilaNoche de San Felipe”.

Sobre la gentrificacion, Kruijssen lo
considera un proceso natural quevaa
vivir el barrio en algun momento por
cuenta del sector inmobiliario y no por
otras dinamicas; se ha visto en otros
distritos del mundo y en otras ciudades
y hasta en Amsterdam. “Nadie quiere
presionar a la gente, pero cuando los
precios suben significa también que
algunos van a salir, algunas galerias
novan a poder pagarlos. Es untema



natural, que es dificil de manejary eso
puede significar que vamos a movernos
mas al sur, aLa Concepcion, aSan
Luis...” Sefala que en la actualidad se
habla de una supuesta especulacion
inmobiliaria en el barrio, algo que para
el holandés esuna “burbujairreal”
mediada por las obras del Metro de
Bogota, por proyectos de vivienda
como Hub 72, y porlallegada de
propuestas como el co-living Plural, los
que asujuicio noinfluyen realmente
sobre los precios. Desde su experiencia
como empresario, una especulacion
inmobiliaria y una gentrificacion real

y dificil de controlar puede surgir de la
dindmica econdmica actual: “va a tomar
unos cinco afios llegar al punto en el que
estabamos ainicios del 2020, antes de
que la pandemia golpeara. Al mismo
tiempo los precios en general estan
aumentando los costos de operacion

y de vida, la tasa de cambio esta muy
altay esto afecta a las galerias: ;como

van a pagar una feria de $20 mil 0 $25
mil ddlares, con pesos, cuando la gente
no esta gastando?”. Estas condiciones
podrian tornarse inmanejablesy
generar una especulacion que expulse a
galeriasy talleres.

El Chef Ejecutivoy duefio del
restaurante Oculto, David Orozco,

es un actor clave desde el sector de

la restauracion que se instald en San
Felipe hace 5 afios. Reconocid en el
barrio un futuro sélido y prospero
como zona relevante para la ciudad,
momento que de acuerdo con el Chef,
es ahora. “San Felipe es un epicentro
artistico, el circuito principal de arte de
Bogota. Estd muy bien ubicado, con
buena accesibilidad y fue declarado
ADN, por lo que tiene unas ayudas por
parte del estado. Aunque para el sector
gastronémico no hay ningun apoyo
puntual del gobierno.”

Plural. San Felipe, noviembre de 2021.
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Desde su punto de vista, la gobernanza
del Distrito es totalmente privaday esta
en manos de dos actores principales

del barrio: Open San Felipe y Noches

de SanFelipe, que se encargan de darle
visibilidad al Distrito con estos eventos
puntualesy de coordinar atodos los
demas actores para que participeny

se beneficien de los publicos que se
movilizan al barrio y del ejercicio de
visibilizacion de los diferentes espacios.
“Pero la organizacion es dificil por la
diversidad de habitantes: hay estudios,
vivienda, galerias, restaurantes, etc. Es
dificil coordinar a tantos y encuentro
que hay ausencia de parte de la Alcaldia,
del sector publico. No es suficiente con
que cada cierto tiempo vengan a activar
la zona, a pintar la calle y a cambiar

las vias de sentido. La intervencion
gubernamental deberiair mas alld de
los eventos que activan la dinamica
cultural cada cierto tiempo. El barrio se
ha puesto lindo por los vecinos, no por
las ayudas que el distrito deberia tener”.
La seguridad es un tema de importancia
para él no soélo porque los habitantes
del barrio la necesitan, sino porque San
Felipe es la cabeza visible de los distritos
en la ciudad con el potencial de llegar a
seruno de los lugares mas importantes
afuturo en Bogota. "A Bogota le hace
falta esto un sitio asi, como el nuestro,
un barrio caminable, donde se pueda
parchar, comer helado, very comprar
arte. Son muy pocos los sitios donde se
puede hacer eso.”

Otro de los retos del territorio para
Orozco es laregulacion en materia de
construccion, nosélo en lo que tiene
que ver con la altura, sino también en
cuanto a la estéticay larestauracion de
edificiosy las viviendas para mantener
laidentidad arquitectdnica del barrio.
“Va a ser muy importante que se haga
una curaduria fuerte, elaborada en
conjunto con los mismos vecinosy
actores, donde se diga qué se quiere
parael barrioy en la que se considere El
POT.” En ese mismo sentido, Orozco
indica que el impacto que desde

ya estan teniendo los proyectos de
vivienda aledafosy las obras publicas
como la del Metro de Bogot3, a nivel
delaumento del valorinmobiliario, no
esnegativo para él; por el contrario,
considera que es normal para un barrio
como San Felipe que los precios de

la propiedady el metro cuadrado
aumenten cada afio.

Los procesos de gentrificacion
empiezan a notarse en el barrio. Al
respecto Orozco considera que “el
crecimiento del barrio esincluyente.
Hay vecinos que se resisten a ese
cambioy es natural que pase. Estas
salidas y entradas de habitantes deben
serlo mas amigables posible.Yo veo
que la mayoria quiere el crecimiento del
distrito creativo. Muchos han vendido,
otros han aprovechado para abrir
negocios. Hay cambios.Y la gente que
no quiere hacer nada, simplemente
permanecer, puede quedarse tranquila
porque el espiritu no es de expulsion,
sino de transformacion y mejoria”.



Con respecto a la pandemia, el caso de
Oculto es similar al de otros espacios
que resistieron. Aunque el aislamiento
lo obligd a cerrar las puertas del
restaurante, Orozco adapto su modelo
alavirtualidad através de recetas
gratis por redes sociales; disefiaron una
serie de kits para que los comensales
compartieran no sélo una comida

de autor, sino también una clase en
vivo con el chef. Ese momento le dejé
una presencia mas solida en las redes
socialesy subrayd laimportancia del
enfoque como premisa de trabajo:
“innovar, no dar nada por sentado. Todo
cambiay cualquier cosa puede pasar.
Hay que estar enfocado en pocas cosas
y hacerlas bien. Afortunadamente no
tuvimos que cerrar. Incluso tuvimos que
contratar personal para dreas nuevas.”

Y sobre el ecosistema en el territorio,
considera que se reactivd muy
rapidamente: “el gremio de la
restauracion esta contentoy se ha
sentido un crecimiento en ventas.
Hay gente que esta vendiendo mas
que antes de la pandemia.” David

es consciente sin embargo, que el
barrio necesita mas oferta, asi como
lo necesita Bogota. “A nivel cultural y
gastronomico la oferta es buena, pero
no es como la de las grandes capitales
delmundo. El arte puede ayudar a
enlazar otras practicas, porque tenemos
artistas con buenas propuestasy poca
visibilidad.”

Tertulia Libreria es un espacio que

hace parte del distrito creativo de San
Felipey que da cuenta de la vocacion
que el barrio ha venido construyendo.
Con cuatro anos de experienciaen el
mercado cultural, unoy medio en San
Felipe, Paola Gil, lider de proyectosy
librera de Tertulia Libreria, reconoce
este ecosistema creativo como uno
“compuesto de diferentes eslabones:
creacion, producciony exhibicion,
todo enrelacion con un trabajo en
comunidad que puede ser complejo
cuando se trata de juntar al ecosistema
con los habitantes del barrio, dentro de
los cuales hay dos tipos: las familias y las
empresas responsables de la primera
ola de transformacion.

Con respecto al manejo del territorio,
Paola Gil argumenta que "“la vida del
distrito depende un poco de cada uno
de los espaciosy de los grupos que

se hanido formando por gremios:
restaurantes, galerias, etc., cuyos
lideres se retnen eventualmente
adiscutir aspectos del barrio. De

ahi surge el circuito San Felipe, una
iniciativa que busca proyectar al distrito
como un circuito barrial en el que se
sumen los habitantes naturales con los
habitantes culturales en un ejercicio

de memoria y taxonomia del territorio.
Festivales como el Openy Noches de
San Felipe son muy importantes para
fortalecer esa especie de comunidad
que entre nosotros hemosido creando”.
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Tertulia Libreria es un actor activo Sobre laincidencia del sector

dentro del ecosistema de San Felipe, inmobiliario y la gentrificacién, Gil
especialmente enlageneraciondeuna  considera que estan estrechamente
agenda cultural propia permanente. relacionados, y que a pesar de que
“Para nosotros fue dificil comprender hay acciones en curso para mejorar el
que después que los festivales entorno del barrio, como la iniciativa
acababan, algunos visitantes venian para reorganizar la movilidad de

en busca de experiencias culturales algunas callesy la peatonalizacién de

y encontraban muchos espacios otras, yde que enla JAL se discuten
cerrados. Decidimos entonces generar ~ temas de sequridad, hay intereses

una alternativa permanente y Tertulia diferentes: porun lado esta la

se empez0 a posicionar como un comunidad interesada en “urbanizar”
espacio con vida propia mas alla de el territorio, y del otro estd unafraccion
los eventos masivos. Sin embargo, de los habitantes naturales, la mayoria
hay una orfandad en la gestion de adultos mayores, en desacuerdo con las
recursos participativos y presupuestos dinamicas recientes de transformacion
que deberian existir por el hecho de del barrio. Los intereses de las grandes
ser un distrito creativo reconocido empresas inmobiliariasimpactan en el
por laAlcaldia Mayor de Bogota y el valor del suelo, generando desigualdad.
Ministerio de Cultura. Tampoco existe “Actualmente, los precios han

un portafolio de estimulos mas alla del aumentado unas 5 a 8 veces. Hemos
beneficio de renta que no aplica para empezado a dejar la horizontalidad
muchos que no son propietarios de los y vamos hacia la verticalidad, lo que
espacios.” daalgo deincertidumbre frente a

Casa San Felipe y Proyecto Binario. Noviembre de 2021.



la estabilidad del territorio, porque
sabemos que no esta en manos de
nosotros los agentes culturales sino de
los duefios de la propiedad.”

Desde que llegaron a San Felipe Tertulia
Libreria ha tenido un crecimiento
exponencial: participan activamente
delOpen San Felipe y de Noches de

San Felipe con su oferta de libros, café

y reposteria artesanal, ala que suman
experiencias artisticas y culturales.

“Las ventas se elevaron desde agosto

y diciembre fue una temporada muy
buena. Nuestra comunidad ha crecido
y de cara al 2022 nos proyectamos con
mucha energia: nos estamos mudando a
un espacio mas amplio, conocido como
la Casa Rosada, donde podremos exhibir
mejor los libros. Tendremos un segundo
espacio en laterraza del edificioen el
que ofreceremos experiencias diversas
en las que se exploraran la gastronomia,
lamusica, el arte y otras expresiones
culturales, siempre en relacion con el
libro. (...) El covid no puede seguir siendo
la barrera o la excusa para no generar
estrategias como distrito. La economia
podra afectarse mucho masen el 2022,
pero decidimos apostar el todo por
eltodo con este nuevo espacio conla
esperanza de entender la dinamica
actualy sobrellevarla desde nuestra
oferta, porque la musica el arte, el

cine, las expresiones culturales son un
salvavidas para las personasy muchas
estan cansadas de la virtualidad. (...)
Somos conscientes de que debemos
prepararnos para dos tipos de publico
completamente diferentes: los publicos

extranjeros que jamas habia escuchado
de SanFelipe, que vienen una vez,
consumen algo pero quizas no volveran;
y por otro, unos mas conscientesy
frecuentes, interesados en consumir la
oferta cultural del distrito, y que pueden
ser muy diversos en su naturalezay
poder adquisitivo”.

Vanessa Ortiz es gestora, investigadora
y productora cultural. Llegd a San
Felipe bajo unaalianza entre su
empresa PopUp Art, plataforma
colaborativa de creacion, difusion,
distribuciony circulacion artistica, y
Binario, uno de los espacios instalados
en el barrio en cabeza de los artistas

y propietarios Alejandra Herreray
Andrés Felipe Pardo; en esa alianza
Ortiz es coproductora de proyectos.
Desde esa posicion, Ortiz considera

que en el barrio se ha hecho un trabajo
poridentificar alos actores de artes
visualesy plasticas desde los circuitos,
principalmente el Openy Noche de San
Felipe, los cuales han permitido mapear
las galerias, identificar los espacios

de ocio, los que ofrecen servicios en el
territorio, etc. “"Estos circuitos permiten
diagnosticar el estado actual del distrito
y la esencia de la zona decretada como
ADN; son dichos recorridos los que,
incluso en pandemia, le han dado

vida al territorioy a las diferentes
comunidades y agremiaciones que
hacen parte del mismoy que hoy
incluyen a disciplinas y negocios que
van mas alla de las artes plasticas y el
coleccionismo, que fue lo que enun
principio le dio vida al Distrito cultural.”
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Ortiz destaca dos fuentes publicas

de apoyo actuales para el ecosistema
creativo de San Felipe. La primera es

la beca distrital Es Cultura Local, la
cualincentiva las metodologias de
trabajo de proximidad y de la cual varios
proyectos del barrio se beneficiaron
durante el 2020 permitiendo que
surgieran otros oficios que no estan
tanrelacionados con las artes plasticas
y visuales: “ahora existe un circuito
queincluye talleres de bicicletas,
porejemploy que han dado pasoa

una conexion mas abierta entre los
diferentes actores de la zona. Por otro
lado, la Secretaria de Movilidad esta
proponiendo maneras para que las
personasy los carros circulen de formas
mas inteligentes, entendiendo que

San Felipe es un barrio que conecta
muy bien con otros barriosy zonas

de la ciudad; hay una apuesta por

el urbanismo tactico.Y apartedelo
anterior estan las politicas nacionales
sobre ADNSs, pero San Felipe no cuenta
conunos lineamientos aterrizados

que permitan entender qué beneficios
tributarios se pueden tener al asentarse
en el barrio, y los estimulos para los
agentes del ecosistema creativo.

El poder de la comunidad es uno de los
elementos de mayor valor paraOrtiz,
la piedra angular de la gobernanza de
este territorio y su ecosistema: “las
comunidadesy agremiaciones (por
disciplinas, oficios o negocios) son las
que pueden mediar en el territorioy
decidir sobre éste.” Dentro de estas
comunidades diversas que componen

el entramado del barrio, destacael
protagonismo de los comerciantes
como voceros al ser agentes que poseen
capacidad econdmica mucho mas
amplia.Y siguiendo con los debates
territoriales, para Ortiz no existe una
relacion entre los que construyen

y desarrollan urbanisticamente el
territorio, y los agentes que lo habitan.
“Los edificios mas altos, aunque no ha
cambiado la norma urbana, no tienen
unarelacionreal conlo que sucede

en San Felipe y afectan las dinamicas
comerciales sobre el territorioy en
ocasiones frenan procesos barriales
que se desarrollan con la comunidad.
Existen mecanismos de mitigacion

de la gentrificacion como el proyecto
LaTarima Invisible, gestionado

desde Binario. Su objetivo es generar
conversaciones en el barrio con
mujeresy madres de diferentes edades;
dispositivos de conversacion para hablar
con las personas que habitan el barrio
de forma permanente o transitoria,
especialmente mujeres a quienes
lesinteresa ser parte del proceso de
transformacion del territorio.

En relacion con la pandemia, Ortiz
considera que, aunque muchos
espacios cerraron durante la pandemia
al volverse insostenibles, “el acceso a
las becas permitio que otros actores
destacaran, iniciativas como Binario,
Diantres, El Bowl de la Rana, que
empiezan a tomar protagonismo. Esto
le imprime una nueva vida al barrio pues
permite vocerias diferentes a las de las
artes plasticasy los coleccionistas.”



La vozinstitucional

Esreconocible en los gestores,
empresarios y creadores asentados en
San Felipe unreclamo con respecto
alapoyo gubernamental. Poreso es
importante recogerla vision de la
propia Alcaldia en cabeza del equipo

de Economia Cultural y Creativa de la
Secretaria de Cultura, Recreaciony
Deporte (SCRD). Para ellos, los Distritos
son una apuesta por la territorializacion
delaculturay la creatividad en

Bogota. Recogemos a continuacion las
aportaciones que ha hecho su equipo
en procesos de investigacion previos de
Conexiones Creativas.

La Politica Publica Distrital de Economia
Cultural y Creativa fue adoptada
mediante documento Conpes D.C. 02
de 2019, después de un proceso de
investigacion, diagndstico y formulacion
de aproximadamente tres afos, en

los cuales se generaron procesos
consultivos enlos que participaron mas
de cuatro mil agentes del ecosistema.
En la fase de diagndstico de la politica,
se pudo determinar la necesidad de
generar el entorno propicio para el
desarrollo de las actividades culturales
y creativas, potenciando de manera
integral la dimension econdmica,
cultural y social del sector, através de 5
acciones estratégicas: (i) promocion de
espacios adecuados para el desarrollo
de actividades culturalesy creativas;
(i) formacion en competencias
emprendedorasy empresarialesy
cierre de brechas de capital humano;

(iii) ampliacion de fuentes de
financiamiento que respondan a las
dindmicas de los agentes del sector; (iv)
ampliacion de los canales de circulacion
de los bienesy servicios culturalesy
creativos; y (v) gestion de conocimiento.

Una de las acciones de mayorimpacto
contempladas por la politica, es la
creacion y consolidacion de Distritos
Creativos o territorios con potencial
de cluster como espacios dentro del
territorio que van a permitir el desarrollo
de las actividades del sector, pero que
ademas van a generar procesos de
transformacion social, fortalecimiento
del tejido social, procesos de cultura
ciudadanay modelos de desarrollo
sostenible desde lo local.

Enlamisma linea, dentro del Plan
Distrital de Desarrollo 2020-2024 Un
nuevo contrato social conigualdad de
oportunidades para la inclusion social,
productivay politica se formuld un
proyecto de inversion denominado
“Generacion de desarrollo social y
economico sostenible a través de
actividades culturalesy creativas en
Bogota” con tres metas asociadas: (i)
disefiar eimplementar una estrategia
parareconocer, crear, fortalecer,
consolidar y/o posicionar Distritos
Creativos, asi como espacios adecuados
para el desarrollo de actividades
culturalesy creativas; (i) disefar

y promover un programa para el
fortalecimiento de la cadena de valor
de las actividades del sector cultural y
creativo; e (iii) implementary fortalecer
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una estrategia de economia cultural
y creativa para orientar latoma de
decisiones que permita mitigary
reactivar el sector cultura.

Estas acciones permiten potenciarla
dimension econdmica, social y territorial
de la cultura, a través de mecanismos

de participacion intersectorial,
encuentros ciudadanosy espacios de
trabajo colaborativo entre diversos
agentes, y crean el escenario ideal para
el fortalecimiento del arte, la culturay el
patrimonio de la ciudad.

Los Distritos Creativos son entendidos
como espacios geograficamente
delimitados, en los cuales predominan
actividadesy practicas culturales,
artisticas y patrimoniales, y en donde
se desarrollan procesos de apropiacion
del territorio, cultura ciudadanay
fortalecimiento del tejido social. Lo
anterior, genera el interés y la atraccion
de diferentes sectores publicos y
privados con impactos positivos en

las condiciones socioecondmicas del
entorno.

La Politica Publica Distrital de
Economia Cultural y Creativa 2019-
2038, identificd y delimitd once (11)
Distritos Creativos en la ciudad: dos de
tipoinducido (Bronx, D.Cy Fontibon)
y nueve por aglomeracion espontanea
(San Felipe, Chapinero, Teusaquillo,
Centro Internacional, Candelaria
Santa Fé, Parque de la 93, La Playa,
Usaquény La 8s). Adicionalmente, el

Plan de Desarrollo Econdmico, Social,
Ambiental y de Obras Publicas del
Distrito Capital 2020-2024, "Un Nuevo
Contrato Social y Ambiental para

la Bogota del Siglo XXI”, establecio
como meta la puesta en marcha de un
complejo fisico de innovacion, ciencia

y tecnologia. Lo anterior permitid
identificar al Distrito de Ciencia
Tecnologia e Innovacion (DCTI) como un
tercer Distrito Creativo de tipo inducido.

En ese sentido, se han identificadoy
delimitado doce (22) Distritos Creativos
en Bogota. Actualmente, se esta llevando
acabo el proceso para su reconocimiento
juridico, de tal manera que estos
territorios puedan acceder a incentivos
tributarios y normativos del orden
nacional y distrital, y se puedan fortalecer
y potenciar las dindmicas desarrolladas
dentro de estos espacios.

De manera paralela al proceso de
identificacion de los Distritos Creativos,
se realizo una investigacion sobre los
modelos de gestion y operacion de casos
exitosos alrededor del mundo. Uno de
los factores comunes dentro de estos
espacios estudiados, es la existencia

de asociaciones publico-privadas

y laimplementacion de modelos

de gobernanza que han permitido
lainteraccion entre instituciones,
empresas, agentes culturalesy las
comunidades que habitan dentro de
estos territorios. Con base en esta
investigacion, se inicio una exploracion
sobre los instrumentos existentes en
Bogot3, que posibilitan la creacion de



alianzas entre instituciones, empresas
y ciudadania, en pro del mejoramiento
del espacioy de las dindmicas que alli se
generan.

Como resultado de lo anterior,

se identifico la oportunidad de

trabajar de manera conjunta con el
Departamento Administrativo de

la Defensoria del Espacio Publico
(DADEP), entidad que lidera los
Distritos Especiales de Mejoramientoy
Organizacion Sectorial (DEMOS). Este
instrumento permite que Entidades
Sin Animos de Lucro (ESAL) puedan
obtenerlaadministracion delegada

y el aprovechamiento econémico del
espacio publico con la responsabilidad
de mejorar las condiciones fisicas y de
seguridad del entorno, pero ademas de
generar procesos de cultura ciudadana
y de apropiacion del espacio por parte
de lacomunidad. Adicionalmente,
estas entidades cuentan con una

junta directiva en la que pueden
participar diferentes sectores sociales
y econémicos que hacen parte del
Distrito, generando escenarios de
articulaciony concertacion parala
toma de decisiones. Desde el afio 2019
la SCRD viene trabajando de manera
articulada con el DADEP, acompafiando
el proceso en aquellos poligonos

que coinciden con los Distritos
Creativos, con la intencion de incluir un
componente cultural que esté alineado
con esta estrategia.

Asimismo, en el marco de la Politica
PuUblica Distrital de Economia Cultural
y Creativa, se generaron procesos de

agenda publica en los que participaron
agentes del sector, ESAL interesadas
en obtener la administracion delegada
del espacio publico dentro de cada
territorioy otros actores locales. En
estos espacios, se socializaron los
instrumentos territoriales disponibles,
se crearon escenarios de comunicacion
y discusion entre los distintos actoresy
se planted laimportancia de construir
un modelo de gobernanza que

permita trabajar de manera conjunta
eincluyente por el desarrollo de estos
espacios. Lo anterior, reconociendo
que un Distrito Creativo es el conjunto
de multiples vinculos entre los

agentes, sus expresiones, el territorio

y quienes lo habitan, percibeny
consumen, generando asi, relaciones
de mutuo beneficio entre las partes
involucradas. Para ello, su modelo de
gobernanza debe establecer canales

de comunicacion efectiva y propiciar
experiencias de inmersion innovadoras e
incluyentes que dinamicen los procesos
de participacion de los ciudadanos,
potencien el valor agregado de la oferta
cultural y revitalicen el espacio.

Por otro lado, generar condiciones
para el desarrollo de estrategias de
sostenibilidad econdmica, social y
cultural de los Distritos Creativos, se
ha convertido en una de las apuestas
mas significativas parala SCRD. De la
mano con entidades publicas del nivel
local, distrital y nacional, asi como con
artistas, agrupaciones, colectivosy
empresas, se hanimpulsado acciones
de relacionamiento y colaboracion
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intersectorial, para que los territorios se
beneficien por medio de herramientas
como: (i) aprovechamiento econémico
del espacio publico mediante la figura
de DEMOS, lo que permite potenciar

la circulacion de expresiones artisticas
en espacios abiertos, fortaleciendo la
agenda cultural para la ciudadania; (ii)
becas através del Programa Distrital de
Estimulos de la SCRD, donde se busca
fomentar la cadena de valor de los
bienesy servicios culturalesy creativos;
(iii) convocatorias de financiacion de
proyectos de la Corporacion Colombia
CreaTalento (CoCrea) para estos
territorios (Decreto 697 de 2020); (iv)
proyectos dirigidos al fortalecimiento
de modelos de gestion y sostenibilidad
de lainfraestructura cultural en los
Distritos Creativos o en los territorios
con potencial de cluster, dentro de
conceptos de gasto de los Fondos de
Desarrollo Local; y (v) mecanismos para
el posicionamiento y divulgacion de los
territorios, para aumentar la demanda
y apropiacion de bienesy servicios
culturalesy creativos, en armonia con
programas intersectoriales de turismo.

Partiendo de los principios de
diversidad, intersectorialidad e
impacto territorial, los Distritos
Creativos incentivan la articulacion con
sectores conexos y complementarios

a sus vocaciones, para contribuir
aladinamizacion social, culturaly
economica que atrae capital hacia estos
territorios, porlo tanto, inciden de
alguna u otra forma en el mejoramiento
de la calidad de vida de sus residentes,

sus trabajadores y su poblacion flotante.

Paraello, es necesario establecer

un sistema de conexiones dindmico
donde los agentes culturales se veran
acompaiiados de otros actores publico-
privados, que si bien, podrian no tener
unaincidencia directa en su quehacer
artistico o cultural, facilitany potencian
la oferta del Distrito Creativo, puesto
que garantizan la prestacion de bienes
y servicios complementarios como:

la alimentacion, la conectividad, la
seguridad, el turismo, el aseo, la banca,
entre otros. Esta relacion, mediante
mecanismos de articulacion con
diferentes agentes e instituciones, es
vital porque fortalece su infraestructura,
las dinamicas propias en relacion con el
espacioy los agentes involucrados.

En ese orden de ideas, cada Distrito
Creativo es Unico, obedece a un tejido
organicoy evolutivo que se enriquece
con las dinamicas de colaboracion, a
nivel publicoy privado. Son “escenarios
vivos” en los que constantemente se
resignifican diversos procesos sociales,
culturalesy econdmicos en el territorio.



Perpetuo Socorro. Fotografia de Jaiver Nieto Alvarez | ETCE

Caso Perpetuo Socorro—Medellin
(Colombia)

Si el proceso de entrevistas realizadas
en el marco de esta investigacion

con representantes de San Felipe se
hizo prioritariamente con gestoresy
empresarios que son, en ocasiones,
creadores, para el caso del Perpetuo
Socorro las entrevistas se hicieron con
instituciones. Sera tarea de un proximo
ejercicio entrevistar a otros actores
como el chef Pedro Fernandez de

The Chefis Back, a los promotores de
Distrito Cafetero, o a representantes del
centro comercial Almacentroy ampliar
asilamirada. No rehuimos de las
responsabilidades, pero lo sucedido da
cuenta de la naturaleza distinta de cada
uno de los distritos escogidos.

Comenzamos el analisis del distrito
del Perpetuo Socorro con Paola Mejia,
lider de la Capacidad de Empleo

y Emprendimiento de Comfama.

Mejia ha sido una de las personas

mas comprometidas con el proceso
del barrio bajo el liderazgo de la
direccion ejecutiva de Comfama, en
cabeza de David Escobar. Ellaes|la
delegada de |a caja de compensacion
enlajunta directiva de la Corporacion
del Perpetuo Socorro. Para Mejia el
territorio viene de serun barrio de
talleres practicamente sin habitantes
permanentes, el cual hoy esimpulsado
por institucionesy empresas privadas
prioritariamente: la propia Comfama,
Mattelsay la Universidad Pontificia
Bolivariana -UPB, entidades que
durante la pandemia dejaron claro que
no dejarian morir el Distrito.

Cuando Comfama se instal6 en el
barrio (véase el Capitulo 2. Distritos
creativos: to be or not to be), el valor del
metro cuadrado ya eraimportante, y
este ha seguido subiendo: “los duefios
quieren alquilar, pero no vender,” lo
que halimitado la llegada de creadores
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y proyectos. En este sentido la llegada
del Colegio Comfama al barrio moviliza
un nuevo tipo de habitantes en el
territorio (los nifios) e introduce la
fuerza transformadora de la educacion.
También comienzan a estructurarse
proyectos de vivienda, en algunos de los
cuales participa Comfama; y la nueva
Bodega/Comfamayatiene licencia de
construccion.

Frente al modelo de gobernanza Mejia
afirma que aunque esta compuesto por
una mayoria de entidades privadas que
hace aportes periodicos para cubrir los
costos de la direccion de la Corporaciony
asegurar su operacion. Existen entidades
aliadas como Pintuco, Argosy algunos
delos creadores instalados en el barrio.
LaAlcaldia de Medellin, apoyd los
Festivales durante la administracion
anterior (2016 - 2020).Y por Ultimo esta
el Ministerio de Cultura que es aliado sin
aportes econdmicos. Este modelo estd
en proceso de revision en la actualidad,
asi como se estan explorando otras
posibilidades para la generacion de
recursos a través de asesorias y/o visitas
guiadas. De acuerdo con su experiencia,
Mejia considera que la estructura ideal
para los distritos es la de una corporacion,
compuesta por miembros que no solo
aporten recursosy contribuyan alatoma
de decisiones, sino que sean ellos mismos
jalonadoresy activadores en el territorio.
“Undistrito cultural y creativo es una
sombrilla superior que genera sinergias
y rompe barreras. Lafigurade lasADN
(Area de Desarrollo Naranja) constituye
una oportunidad taxativa.”

Durante el periodo de pandemia
cerraron varios espacios; Café Peso

0 Sight Be son ejemplos de ello. Hoy
existen 40 organizaciones instaladas
en el barrio, algunas de las cuales se
han fortalecido durante este periodo
como es el caso de Distrito Cafetero,
cuyos gestores aprendieron a conectar
condistintos modelos de apoyo. Para
Mejia, “el efecto de la pandemia en

el ecosistema cultural es gigantey
debemos entender los nuevos modelos
de monetizacion (...) la gente extrana el
encuentro personal y la presencialidad,
elementos que para este ecosistema
sonimportantes”.

Para Mateo Jaca, fundadordela
empresa Mattelsa, el ecosistema
creativo del Perpetuo Socorro
representa la oportunidad de estar cerca
a personas que tienen una perspectiva
del mundo parecida. Eso ha servido para
construir con “pares filosoficos” (como
él se refiere a los que hoy conviven en

el territorio) un distrito creativo dotado
deidentidad y sentido de pertenencia
en cada uno de los espacios que los
creativos habitan, unterritorio que es un
factor comun paratodos.

El distrito es el resultado de un esfuerzo
100% privado. Mattelsa, Comfamay la
UPB fundaron la Corporacion Perpetuo
Socorro para darle norte a un territorio
que, segun Jaca, reunia a un grupo de
empresarios aglutinados alrededor de
una intencion que nacio antes de que
enlos planes de gobierno se hablara

de Areas de Desarrollo Naranja y de



economia creativa. En esa triada,

el papel de Mattelsa es filoséfico,
estético (ya que hace aportes que hace
aportes al barrio entérminos de la
visualidad que identifica su lenguaje) y
econdmico puesto que contribuye con
el sostenimiento de la Corporacion.
Otras organizaciones como Comfama
y laUniversidad, complementan el
liderazgo desde lo éticoy lo estratégico.

Actualmente el distrito esta reconocido
como un ADN de granimportancia para
la ciudad. Sin embargo, Jaca considera
que el apoyo de la administracion local
no hasido el esperado. La alcaldia
pasada (2016 - 2020) apoyd mucho en
términos del reconocimiento territorial,
otorgando beneficios y recursos para la
realizacion de los festivales. La actual
administracion se ha hecho presente
através de las comunicaciones, y con
las aprobaciones para la realizacion

de las diferentes actividades. Pero no
se ha comprometido (por ejemplo)
dando acceso a bodegasy espacios

que le pertenecen dentro del barrio

y que podrian ayudar al desarrollo

del territorio, o con la asignacion de
recursos para realizar las intervenciones
urbanas que hagan viable el “sistema
ecoldgico” que desde Mattelsa
consideran necesario para el distrito
creativo: “el ecosistema creativo solo
puede ser posible si hay un ecosistema
ecoldgico, ahies donde seunen la
sostenibilidad y la creatividad.”

El apoyo publico repercute
directamente en el componente

urbanistico del distrito creativo del
Perpetuo Socorro. Desde el inicio la
Corporaciony los corporados han
trabajado en el desarrollo de un
proyecto tipoTOD NAMA (Acciones
Nacionales Apropiadas de Mitigacion

- Desarrollo Orientado al Transito por
sus siglas eninglés) el cual esta en fase
de preseleccion e incluye la creacion de
ciclorutas, areas peatonales, urbanismo
tacticoy otras intervenciones en el
barrio. A lafecha el proceso ajusta dos
afos, un componente muy importante
para Mateo Jaramillo quien esta
convencido de que “uno crea los
espaciosy luego los espacios lo creana
uno.”

Jaca es consciente de que la industria
inmobiliaria ya estd presente, aunque
aun no es un elemento negativo en
vista de que aun hay mucha oferta. Sin
embargo, hace unllamado de alerta:
“no contamos con las herramientas

y recursos para frenar los efectos
negativos de la gentrificacion y el boom
inmobiliario. Sabemos que la estrategia
es apuntar a un barrio multiestrato
desde el Plan de Organizacion
Territorial POT, pero necesitamos el
apoyo desde lo publico para hacerlo
realidad. Serd positivo si el territorio se
mantiene sin estrato o termina siendo
multiestrato, porque la creatividad
pasa en lainterseccion de los estratos.
Se necesitan mecanismos legales para
que haya espacios donde puedan estar
diferentes creadores, u obligaciones
urbanisticas para alquilar espacios

que garanticen la creatividad. De lo
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contrario El Perpetuo Socorro estara
destinado a ser un distrito cool como
Wynwood, o como muchos otros

en elmundo, en donde se explota la
creatividad, pero donde esta no nace.”

Con respecto a la pandemia, considera
que ayudod a que los creadores se
unieran entre si. “El aprendizaje de la
pandemia fue sin duda laimportancia
explicita de la cooperacion: ;como nos
ayudamos entre los que estabamos
habitando el barrio para consumir
nuestros servicios? No podemos existir
sin la cooperaciony eso se hizo evidente
para nosotros como empresay para

el distrito como territorio. Mattelsa

se comprometio en la reactivacion

del barrio de manera coherente con

su filosofia, desde la motivaciony el
contagio del poder de laresiliencia.”
Considera que la reactivacion si

ha sido buena para el barrio: “los
festivales volvieron en formatos mas
pequenos, ala medida de la realidady
del presupuesto que tiene el distrito.
Estan llegando nuevos habitantesy

El Perpetuo se siente vivo de nuevo.
Sin embargo para el 2022 no tenemos
otra expectativa que la de ser capaces
de adaptarnos a un afo conuna
incertidumbre casiigual ala del 2020
por las nuevas variantes, las elecciones
presidenciales en Colombia, etc.”

Beatriz Rave es la Decanadela
Facultad de Arquitecturadela
Universidad Pontificia Bolivariana.
Rave destaca la ubicacion del Perpetuo
Socorro enlatramaurbana, y un

modelo de gobernanza que permite
que “siuno falla, los demas sostengan
el proceso. Gracias a este modelo
corporativo el Distrito no ha parado((...)
en un proceso lento, pero seguro, como
deben serlos que tienen un efecto
transformativo en las ciudades.”

Como arquitecta Rave insiste en
laimportancia del urbanismo en

el barrio pues el mejoramiento del
espacio publico detona cambios de
comportamiento. En ese sentido,
reconoce como un factor clave que
llegue pronto un proyecto de vivienda
para creadores pues las grandes
intervenciones urbanas tienen que
evidenciar el cambio de vocacion del
territorio. En ese sentido es central
incubar “tribus”, generar lazos a través
de la programaciony tener claro que

el propdsito y los contenidos son los
elementos que diferencian los distritos.
Y este es justamente uno de los retos
que engendra la pandemia: ;como
llevar muchos de estos contenidos a lo
digital cuando el Perpetuo Socorro es
un distrito de base territorial?”

A pesar de ser parte del grupo de
“nuevos” habitantes del distrito,
Hugo Ripoll, Coordinador del Hub
de Innovacion del SENA, ya estd
empapado del espiritu de comunidad
que describe al ecosistema creativo
de este territorio. Habiendo llegado
en enero del 2021, mesen el que
empezaron a abrir operaciones de
manera escalonada, para Ripoll,
quienes habitan esta Area de



Desarrollo de Naranja es “un equipo

de colaboradores que se han venido
alojando en el barrio y han buscado
maneras de reconocerse y conectar

las distintas ofertas para trabajar de
manera colaborativa, através dela
creacion de una ruta que permite
identificar cual de los actores del
Distrito podria suplir la necesidad de
quienesllegan en busca de soluciones,”

Dentro de este escenario, el Hub de
Innovacion del SENA cumple un papel
de “acompanamiento a usuarios

con proyectos que giranentorno a
laimplementacion o apropiacion de
tecnologias de la cuarta revolucion
industrial, avanzadas e inteligentes,
para la solucion de problematicas

internas: procedimentales,
administrativas o de oferta de
productos, especialmente para
quienes pertenecen ala economia
creativa”. EIHub llega con una oferta de
conocimiento que brinda al ecosistema
creativo un apoyo de tipo empresarial
eindustrial. La presencia del Hub de
Innovacion del SENA, un ente de tipo
nacional, permite inferir el interés que
existe desde lo publico por potenciar
esta ADN. Su oferta se complementa

y fortalece con la de otros actores de
naturaleza similar como la de Ruta
Naranja.

Reconoce Ripoll que “hay dificultades
en el tema urbanistico para poder
llegar al barrio, asi como desde el

Mercado Skater. Bodega/Comfama, 2018.
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aspecto inmobiliario se ha empezado
aelevar el costo del metro cuadrado
de manera excesivay que influye en

la carencia de incentivos para que
otros actores aterricen en la zona, lo
cual es delicado porque no va acorde
con las proyecciones e intereses de la
ciudad con respecto a potenciar este
Distrito creativo en Medellin”. De esta
manera hay una necesidad de generar
dichosincentivos, de que desde el
ente territorial se intervenga en las
negociaciones con los duefios de las
bodegasy de los espacios disponibles
paradinamizary favorecer la llegada de
nuevos habitantes.

Pasando al tema de la gentrificacion, es
un proceso que esta siendo moderado
y casi positivo. Evidenciadeello, es
que, por ejemplo, Ripoll reconoce que
muchas empresas que han habitado
desde siempre lazona, en lugar de

irse estan tomando ventaja del auge
del Distrito “para renovar suimagen,
conservar su actividad econémica

y permanecer en el territorio,
integrandose desde lo visual a una
comunidad con vocacion cultural”.

Sin embargo, uno de los retos desde
este aspecto, tiene que ver con la
seguridad barrial, que también se
deriva de esa antigua vocacion del
territorio. En este punto, Ripoll plantea
una reflexion interesante sobre como,
desde la nueva vocacion creativay
cultural del distrito, los distintos actores
estan llamados a pensar soluciones que
permitan integrar las dinamicas del
vecindarioy algunos de los habitantes,

otorgandoles oportunidades de mejora
reales, que solucionen la situacion

de seguridad, mientras mitigan los
efectos negativos o drasticos de la
gentrificacion, como por ejemplo, la
reubicacion de dicha poblacion.

ElHub del Sena tiene planeado un
2022 activo como parte de un afio
que continva siendo de reactivacion,
en el que parte de sus acciones estan
orientadas alaagenda conjunta con
Comfamay Ruta Naranja para trabajar
el mapa de servicios individualesy
proyectos conjuntos, que con apoyo
dela ACl (Agencia de Cooperacion

e Inversiéon de Medelliny el Area
Metropolitana), buscan potenciar la
industria audiovisual y de cine dentro
del territorio.

El Centro de Experiencia Comfama
esotro de los nuevos actores del
Perpetuo Socorro de Medellin. La
oferta formativa Comfama se presenta,
no através de jardines o colegios,

sino a través de centros en los que
promueven experiencias de aprendizaje
inspiradoras que cultivan el asombro, la
curiosidad intelectual, el pensamiento
cientifico, la sensibilidad y la creatividad
atravésdelas artes, el juego, la
imaginaciony el movimiento. Desde

su Optica como Lider de los Centros

de Experiencia del Perpetuo y Barrio
Colombia, Lina Cuartas, comenta que
un ecosistema creativo es justo lo que
ocurre en El Perpetuo Socorro, pues
esun territorio vivo y en constante
dinamismo, “en el que hay un espiritu



de entretejer practicas que permiten
que se implementeny proyecten
acciones que trascienden el barrioy
tienen unimpacto de ciudad”.

Desde su rol como Lider del Centro

de Experiencia, Lina considera que la
existencia de Colegios Comfamaenel
Distrito podria verse o pensarse como
unreto, puesto que no hay familias que
vivan dentro del barrio a excepcion de
una o dos. Sinembargo, “la presencia
de este colegio en este barrio significa
lallegada de padresy madres que lo
habitan con sus nifos, y toda lared de
cuidadores que son parte del Centro

de Experiencias; vienen familias de
todas partes de la ciudad, de barrios
vecinos, como de otros totalmente
alejadosy eso da muestra del potencial
y dinamismo que tiene el Distrito y su
ecosistema.”

El Centro de Experiencias Comfama

se concibe a simismo como un actor

y habitante fundamental para la
visibilidad del distrito. Un ejemplo
concreto de esto es el reciente

proceso de admisiones para el 2022.
“El Centro trajo a muchas familias

que desconocian el barrioy no solo

les hablamos de nuestro modelo de
formacion, sino también del territorio:
de qué es un DCC, quiénes mas estan

o son parte del barrio y toda la oferta
que tienen para disfrutar como familia;
asi como de los beneficios de tenera
sus hijos en un colegio o jardin conun
modelo expandido, que sale del edificio

para vivir y habitar otros espacios como:

Bodega/Comfama, con sus actividades
variadas que complementan la
formacion de los nifios; o Mattelsa,
donde podemos llevar alos nifios a
que disfruten de una exposicion de
artey se familiaricen con ese tipo de
experiencias, entre otros”.

Lina Cuartas esta convencida de que el
rol del Centro de Experiencia Comfama
es oxigenar el territorio con lallegada
de habitantes que ayudan a visibilizar el
distrito y habitarlo sin vivir propiamente
en el barrio. En este mismo sentido,
otros actores como el Hospital General
ayudan a darle un movimientointernoa
lavecindad eneldia."Enel 2022, ysila
pandemia lo permite, queremos ocupar
toda la capacidad del centro: 276 cupos
para estudiantes en ambas jornadas de
atencion. Esperamos seguir aportando
al barrio con educacién, con un modelo
innovador que ademas habite el
territorio.Y aunque la pandemia freno
el crecimiento del distrito, esta vivo, en
consolidaciony listo para trabajaren
los retos que el periodo de reactivacion
trae: la sefalizacion del barrioy la
movilidad; la construccion de mas
espacios para el esparcimiento familiar;
zonas peatonalesy verdes; andenes
mas amplios que complementen la
movilidad y el transito en el barrio.”

Ana Isabel Maya es responsable de
Emprendimiento de Comfama. Para
Maya es importante entender, en la
historia del Perpetuo Socorro, que lo
primero que surgio fue la vocacion de
crear un distrito creativo; luego aparece
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lafigura de las Areas de Desarrollo
Naranja. “Son dos cosas diferentes

que se relacionan y se complementan,
pero desde nuestra perspectivay la

de todos los miembrosy aliados de

la Corporacion Perpetuo Socorro, es
primordial que primero esté la intencion
de trabajar por un distrito creativo
enun territorio, y luego gestionar

los beneficios que pueden venir por
serreconocido como ADN. (...) No se
puede entregar a los temas legalesy de
beneficios tributarios o reglamentarios,
algo tan profundo como laintencion
de unatransformacion territorial, de
convencer a las personas de que hay
otras maneras posibles de habitar un
espacio de la ciudad. Cuando cargamos
al territorio de significado, logramos
aportar mucho mas al bienestar de

las personas en todo sentido: en

la construccion de su libertad y su
capacidad de pensamiento critico;

en espacios saludables y agradables

estéticamente; enlo ambientaly
ecoldgico; todo lo cual contribuye a que
lavida de los ciudadanos cambie.”

Para la caja de compensacion
Comfama, surol en el distrito creativo
del Perpetuo Socorro es cargar de
contenido el territorio, puesto que la
creatividady la cultura no habitaban

en él. “Teniamos que trascender las
pinturasy murales en las paredes.
Debia haberalgo que cambiara la
narrativa entre las personas. Asi es
como aparece Bodega/Comfama, un
espacio versatil y amplio que adapta

su personalidad en funcion del evento
y laactividad que acoge; que busca
instalar la conversacion entorno al arte,
la creatividad, la cultura; que le apuesta
a serun espacio para materializar los
procesos del ecosistema cultural y
creativo de la ciudad. Su funcion, en
coherencia con la filosofia de balance

y bienestar integral de la entidad, no

Mercado Creativo en Bodega/Comfama. 2018-19.



essololade serun espacio parael
consumo cultural. También aspira a
promover la sostenibilidad economica
entre los actores del sector a través de
ELPAUER, y conectar con los publicos.
Estanto un laboratorio creativo

como un espacio de encuentro en
permanente transformacion.”

La pandemia trajo lainterrogante de
como trabajar desde el distanciamiento
social en un territorio. “*Cuando
empezaron las cuarentenas estrictas
y las puertas de Bodega/Comfama
cerraron, decidimos seguir en el barrio
pensando qué hacer, cdmo sequir
construyendo las historias y seguir
transformando. Viajamos a muchos
lugares desde la digitalidad; y ademas
nos dimos cuenta de que también
estuvimos construyendo un estilo

de vida, unos puntos de encuentro,
unos imaginarios colectivos y unas
nuevas narrativas de ciudad desde

el Distrito creativo. Se expandieron

y traspasaron los muros de Bodega/
Comfama, la cual comenzo a generar
contenidos hacia adentro y afuera del
distrito mismo: la iglesia del barrio,
por ejemplo, se convirtié en un aliado
fundamentaly alojo conciertos. Este
casorevela la calidad de las relaciones
y el nivel de simbiosis que se da entre
los distintos actores que contribuyen
ala construccion de sentido para el
territorio. Estamos permanentemente
pensando como ser plataforma para
quienes comparten nuestro suefio.
Fue asicomo en el 2021, afio de

la reactivacion tras el aislamiento

provocado por la pandemia, Bodega/
Comfama lanzd el primer mercado La
Vecindad, una oportunidad comercial y
de networking para que quien venga al
barrio entienda cual es la oferta de sus
creadoresy emprendedores; luego las
personas podran contactarlos en sus
propios espacios, a través de las redes
sociales o por sus e-commerce.

Maya también resalta los grandes retos
del Perpetuo Socorro en la actualidad.
“En primer lugar, no se deben olvidar
los habitantes naturales del barrio. Es
por eso que todo el tiempo estamos
buscando generar conexiones y ofrecer
espacios para ellos. Segundo, hoy
tenemos costos muy altos para los
pequenos creadores; la asociatividad u
otras formas de colaboracion pueden
serlarespuesta, pero indiscutiblemente
el metro cuadrado esta cada vez mas
valorizado. Tercero, debemos ser
capaces de construir una narrativa
compartida que podamos apropiary
promover. Cuarto, la seguridad. Esto
se trabaja habitando el territorio,
transitandolo y dandole vida, lo que
significa una mayor inversion.”

Maria José Gomez es |a actual
Coordinadora de Bodega/Comfama.
Gomez contabiliza a 44 proyectos
creativos que han logrado instalarse
en el distrito, —que van desde el mundo
del café, el cacaoy la cerveza hasta
estudios de arquitectura—. El objetivo
es sumar otros 15 proyectos en el 2022
y llegar a 60 para finales del 2023.
“*Hemos construido una atmosfera
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de vecindad que nos permite tomar
decisionesy hacer acciones conjuntas.
ElnUmero de empleados en muchas
de las empresas esta creciendo, lo

cual significa un derrame econdémico
valioso para el barrioy el sector. En

esa misma linea, es una utopia pensar
enun desarrollo urbanisticoy enun
cambio en lavocacidn territorial sin
gentrificacion. Sila habray en positivo,
porque los habitantes naturales en
lugar deirse, se estan transformando
con el territorio. Un ejemplo es el

de la panaderia tradicional ubicada

en la esquina de Bodega/Comfama;
recientemente cambio sus mesas, puso
mas plantas, pinto sus paredes, incluyd
opciones vegetarianasy veganas en el
menu. Si hay gentrificacion, y esuna
que esta favoreciendo el desarrollo.
Almismo tiempo se estan llevando a
cabo acciones incluyentes, generadoras
de sentido de pertenencia entre los
habitantes naturales del barrio, como
los mecanicos, etc. Otra oportunidad
esla que ofrece el Hospital General,
entidad con la que nos hemos aliado
para mejorar la calidad de vida de los
cuidadores, profesionales de la salud

y acompafantes, quienes pueden
encontrar en la Bodega/Comfamaun
lugar donde estar, descansar, almorzar,
estar con los nifnos, etc.”

Elimpacto de la pandemia en Bodega/
Comfama se ha sentido especialmente
enlos asistentes a los eventos. AUn en
laactualidad, con los protocolosy la
reactivacion, ha sido dificil recuperar
los niveles de asistencia del pasado.

“Laformacion de publicos sigue siendo
un reto en Medellin. Consequir que los
publicos adquieran habitos de consumo
cultural, que paguen por una entrada,
ha sido duro a pesar de la euforia que
generd el retorno a las actividades
presenciales”. La experiencia de la
virtualidad, sin embargo, invita a Gomez
adestacar dos aspectos en relacion

con el distrito: el primero, que se valord
mas la presencia en redes sociales del
distrito, el cual tiene una comunidad de
mas de 33 mil seguidores que contribuyd
amovilizar los publicos virtualmente
durante el confinamiento. La segunda,
que Comfama estuvo en capacidad de
pagaracada uno de los creadores que
hicieron parte de la agenda cultural
durante el periodo de aislamiento fisico.
“La pandemia nos ayudod a optimizar el
tiempoy a entender que el mundo digital
esahora. Nos permitio entender el valor
y el trabajo que hay detras de la creacion
de contenidos digitales y transmedia.
Nos ensend que se pueden consumir
contenidos desde casa, pero que la
gente también quiere encontrarse, lo
que invita a buscar un balance entre

la presencialidady lavirtualidad, y a
identificar lo que funciona mejoren
cadaformato. Para el 2022, Bodega/
Comfama proyecta la apertura de dos o
tres franjas nuevas en su programacion
conlos objetivos de impactar otros
publicos, promover lallegada de otras
personas al barrioy activar la economia
delterritorio.

Yuliana Osorno tiene el rol de
Articuladora de Economias Creativas



de Ruta Naranja, lasede de RutaNen
el Perpetuo Socorro.Y aunque Ruta
Naranja no hace parte oficial de la
Corporacion del Perpetuo Socorro,
hantejido una relacion que les permite
participar de los diferentes eventos

y reuniones en las que se toman
decisiones, como la mesa de sequridad
y los comités de contenidos. Osorno
destaca que una de las caracteristicas
que mas le gusta es que “todo el tiempo
conocemos la oferta del otro, lo que
permite revisar las oportunidades

que identificamos para el territorio. El
objetivo es comun.”

Ruta Naranja nace durante el periodo
2016-2020 de la Alcaldia de Medellin,
habitando el espacio fisico que hoy
ocupan en el territorio con el objeto

de desplegarlos recursosy la oferta
para el distrito y sus habitantes. Para
Orozco, la pandemia afectd a Ruta
Naranja especialmente desde el punto
de vista de los espacios fisicos. En
noviembre de 2019 estaban listos para
promover su servicio de networking
para el ecosistema creativo y cultural
de Medellin, con un laboratorio de
innovacion, salas de reunionesy otros
espacios de formacién y conexion con
lainnovaciony las nuevas tecnologias.
Como consecuencia del confinamiento
debieron adaptartoda su ofertaa
lavirtualidad, mientras que desde

la Corporacion los apoyaron en la
identificacion y el mapeo de creativos
y propuestas en el territorio que
pudieran hacer match con su oferta. “La
pandemia permitio trans-territorializar

Mercado Creativo en Bodega/Comfama. 2018-19.

la ofertay desapegarnos del concepto
fisico del territorio. Aunque seguian

los compromisos institucionales, se
mantuvieron las conversaciones entre
los actores gracias alatareadela
Corporacion como articuladora. Aln no
son muchos los proyectos conjuntos,
pero el relacionamiento estd activo.”
Lastransformaciones ocasionadas por
la pandemia les permitieron descubrir
oportunidades, como manteneruna
oferta mixta que les permite llegar a
territorios y agentes del sector que no
tienen oportunidad de desplazarse
hasta Ruta Naranja, lo que democratiza
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elaccesoy hace que los contenidos
formativos estén disponibles
permanentemente.

Para el 2022, Ruta Naranja aspira
posicionar el espacio con los
laboratorios de innovaciony los
procesos de formacion, “en articulacion
conlo que se hace desde el proyecto
Valle del Software para apostarle ala
transformacion digital y tecnoldgica
del sector creativo y cultural, asicomo
alaposibilidad de acceder a recursos,
fomentos, capacitacionesy demas
que puedan acelerar el proceso de
sostenibilidad de las propuestas del
ecosistema creativo.”

Erika Jaramillo es |la directora de

la Corporacion Perpetuo Socorro.

Al referirse a la historia del distrito,
recuerda que “primero llego Mattelsa
con una comunidad de gente joven,
con un edificio verde, proponiendo un
nuevo lenguaje dentro del territorio.
Le siguio Comfama con su proyecto
Bodega/Comfama, y finalmente la
Universidad Pontificia Bolivariana.

Es ahirealmente, en el 2018, cuando
nacio la Corporacion Perpetuo Socorro
yenel 2019 llegd la delimitacion
como Area de Desarrollo Naranja. El
territorio ha tenido cuatro afios de
crecimiento sostenido. El proposito
es que sea un barrio de todos en el que
puedan coexistir todos y cada uno de
sus habitantes, incluyendo a quienes
llegaron antes, como los talleres
mecanicos.”

El Distrito surge del espiritu
transformador de las empresas que
componen la Corporaciony no de
unainiciativa publica. Es un territorio
inducido que pretende cambiarlavida
y las dinamicas de los ciudadanos de
la capital de Antioquia. Su propdsito
es el de “serun ecosistema urbano,
sostenible y vibrante para todas las
economias creativasy culturales de

la ciudad. Una unidad territorial que
potencia sus 62 hectareas a través del
trabajo de los creativos, favorece el
progreso social y le ofrece a la ciudad
un espacio verde y con mucho oxigeno
para ser habitado.”

La Corporacion trabaja desde una
cuddruple hélice compuesta por:

1. Elsector publico, con laSecretaria
de Desarrollo Econdmico, Cultura,
Seguridad, Planeacion, la Gerencia
del Centro de Medellin, y el
Gobierno Nacional

2. Lasempresas e instituciones
privadas que gestarony crearon
el distrito: Mattelsa, Comfama,
Pintuco, Argos, Celsiay
Conconcreto.

3. Laacademia, conlauniversidad
UPB a la cabeza, junto al Cesde,
Politécnico Jaime Isaza Cadavid,
la Escuela ArturoTejada, el SENA
y Ruta N, responsables de cuidar
lalinea de viday de desarrollo
urbanistico del distrito.

4. Lacomunidad, compuesta por:
LaVecindad, todas los creativos
y empresas de caracter social,



culturaly ecoldgico reunidos

por la Corporacion; habitantes
profesionales del barrio como el
personal del Hospital General y los
talleres de carros; los ciudadanos
que visitan y consumen los
contenidos cultural; los turistas
locales e internacionales que
también se conectan através de
la agenda cultural que ofrece el
Distrito.

Este modelo de gobernanza posibilita
la gestion de beneficios que favorecen
la consolidacion del distrito. “Los 13
primeros beneficios son para todos los
creadores ubicados en cualquiera de de
las 62 hectareas del barrio, y van desde
ser parte de la transformacion creativa,
cultural, social y ecoldgica de Medellin,
teneracceso a herramientas parala
difusidn de eventos, la visibilidad en las
redes sociales del Distrito creativo (que
llega a un publico amplio que consume
la agenda del Distrito), hasta darles
acceso a informacion actualizada de la
Secretaria de Cultura de Medelliny el
Ministerio de Cultura sobre beneficios,
becasy convocatorias a las que pueden
aplicar. Los Ultimos 3 beneficios estan
reservados para quienes se ubican
dentro del area delimitada como ADN,
y son estimulos de tipo tributario:
descuento 2 x 1.000 al impuesto de
Industria y Comercio, exencion a los
impuesto de renta y predial hasta

por 5 afos.Y es que el distrito se

hace realidad con los creadores. Sin
creadores el barrio es una zona mas

de la ciudad. Este es un hecho que

ha evolucionado progresivamente

ano a ano. Gracias a los 40 proyectos

y empresas creativas que habitan El
Perpetuo Socorro, se puede hablar

de mas de mil empleos directos en el
sector de la economia creativa, cultural,
social y ecoldgica, lo que contribuye
aintroducir nuevos habitantes en el
territorio. De esos cuarenta, cinco de
ellos se han presentado a la Corporacion
CreaTalento CoCrea, lo que evidencia el
uso de herramientas de financiamiento
aportadas desde lo publico para
empresas del ecosistema creativo.

El 2022 esunafioenelquela
Corporacion seguira trabajando en

la transformacion urbanistica del
territorio, la mejora en sequridad,

la movilizacion de publicosy la
habitabilidad del territorio. La
apuesta futura es por un barrio con
contenidos que sea capaz de conectar
las personas con la cultura; en el que
el espacio publico pueda ser utilizado
para la conversacion, el encuentroy
la creacion; un barrio que también sea
distrito verde; y un distrito incluyente
habitado por diferentes creadores.

La vozinstitucional

Taly como en el caso San Felipe,
consideramos importante incluir la
posicion de la Alcaldia de Medellin
con el secretario de cultura, Alvaro
Narvaez, quien sefnala el compromiso
institucional con 3 ADN, una apuesta
por latransformacion del territorio
desde las vocaciones especificas de
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cada uno, aunque para el secretario la
ciudad es toda una ADN en si misma.

Desde la perspectiva de Narvaez, el
distrito del Perpetuo Socorro esta
ligado con el disefio, lainnovaciény con
emprendimientos de mediano calado.
Para él es Barrio Colombia, un poco mas
al sur, donde se estan instalando los
artistas.

La Alcaldia de Medellin esta
comprometida con el proyectoTOD
NAMA propuesto por la Corporacion
del Perpetuo Socorro, peroinsiste en
que se debe ser claro con la capacidad
de endeudamiento del gobierno
municipal, por lo que considera urgente
lainversion de la empresa privada

en el territorio. Justamente, desde la
perspectiva urbanistica, considera que
no hay riesgo de gentrificacion, pero
que uno de los retos estd en hacer de
los talleres de carros modelos mas
sustentables.

Desde la Secretaria de Cultura le
apuestan a proyectos en el barrio como:
laintervencion de la Iglesia a manera
de una Capilla Sixtina moderna; y La
Cinemateca, aunque reconoce las
complejidades de negociar con los
duefos de los predios. Para Narvaezel
gran desafio es conectar la cultura con
la cienciay latecnologia en procesos
experimentales. “La digitalizacion que
vino con la pandemia ha expandido la
concepcion de larealidad y las maneras
de habitar un distrito creativo. Nos

ha hecho cada vez mas selectivos con
los contenidos. El arte es metaverso

y hoy mas que nunca es momento

de expandir realidades.” Es por eso
plantean la transformacion de las Casas
de la Cultura en Espacios de Creacion,
el primero de los cuales estara en el
Edificio Vasquez.
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Perpetuo Socorro. Fotografia cortesia Comfama, 2021.
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LOS ECOSISTEMAS CULTURALESY CREATIVOS
Y LOS DISTRITOS EN LA PANDEMIA

CONRADO URIBE | Colombia

Gestor cultural. Curador. Investigador. Director de contenidos en Conexiones

Creativas.
PAULATRUIJILLO | Colombia

Geopolitologa. Directora de Estrategia de Conexiones Creativas.

Conexiones Creativas ha sido una de
las entidades pioneras en Colombia
en lareflexion, el debate y el empleo
de la perspectiva ecosistémica para el
campo de las economias culturalesy
creativas. La conviccion subyacente es
la urgencia de pasar de pensaren las
responsabilidades individuales a las
acciones colectivas que redunden en
el bienestar de muchos; y la necesidad
de estimular una mayor solidaridad

y lazos de colaboracién, yano sélo

105
entre los creativos sino entre los
distintos actores que constituyen los
ecosistemas creativos.

La crisis que hemos atravesado

como pais entre 2020y 2021, COMO
consecuencia de la pandemia del
COVID-19 constituye un punto de
inflexion en la historia; por lo menos en
lo que respecta al corto y al mediano
plazo. ;Sera que, como han afirmado
algunos fildsofos, la era del apogeo
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de la globalizacién ha llegado a su fin?
(Gray, 2020). Lo que resultainnegable
es que el sistema econémico mundial
se ha visto afectado y se ha debido
transformar, al menos temporalmente,
en otro menos interconectado a

nivel fisico. Como consecuenciala
hipermovilidad de los individuos se ha
reducidoy, en muchos casos, hemos
aprendido a trasladar una buena parte
de nuestras actividades al ciberespacio.
Elimperativo de habitar el mundo

y nuestras propias vidas a través de
herramientas computacionales se

ha radicalizado mas que nunca. Una
gran parte de las actividades sociales y
economicas se han integrado en lo que
paraTom Holerty Doreen Mende (2020)
constituye un nuevo “paradigma de
navegacion” en la web tecnopolitica.

Esta crisis ecoldgica no se puede dejar
de pensar sin considerar, para el caso
colombiano, la otra crisis social y
politica vivida como consecuencia de
las protestas sociales que sacudieron
al pais entre abril y julio de 2021
especialmente. Esta sumatoria de
eventos le ha dado literalmente un
duro golpe alacompleja agenda de
eventos artisticos y culturales a nivel
nacional, generando cambios en
nuestra percepcion del mundoy, con
ella, enla creacion contemporanea, tal
y como lo afirma el director del Museo
Reina Sofia de Espafia Manuel Borja-
Villel (Sesé, 2020). A escala global ha
habido fuertes pérdidas econdmicasy
de puestos de trabajo. Se estima que
las denominadas industrias culturales

y creativas se contrajeron en un valor
bruto equivalente a setecientos
cincuenta mil millones de ddlares
(750.000.000.000 U$D), y se estima que
la pérdida de empleos en estos sectores
supera los diez millones (10.000.000).
Esa caida enlos empleos afecta
directay profundamente a quienes
trabajan en los ecosistemas culturales
y creativos, especialmente a aquellos
que lo hacen desde laindependencia,
que son lamayoria.Y esta afectacion
en losindividuos, los colectivos, las
comunidadesy las empresas creativas
de todo el mundo tiene impactos
profundos en los ecosistemas culturales
(Naylor, 2021). Muchos de los modelos
de operacion y funcionamiento
tradicionales en occidente —
educacion, trabajo, medicina, retail,
entretenimiento, turismo, etc.—han
debido adaptarse rapidamente.Y
aunque la vacunacion global y nacional
ha avanzado considerablemente, lo
que ha acarreado una consecuente
reapertura de territorios geograficos

y sectores econémicos, el panorama
sigue siendo incierto. ;Puede decirse
realmente que estamos ad portas del
final de la pandemia?

Las crisis han demostrado
historicamente que pueden potenciar la
voluntad del arte de incidiren el mundo
através de propuestas que generan
nuevos vinculos, preguntasy nuevos
horizontes de sentido. Pero, como ya se
ha mencionado, desde una perspectiva
ecosistémica es fundamental
plantearse no sélo por el lugar del acto



creativo, sino especialmente porla
sostenibilidad y viabilidad del conjunto
de agentes que lo habitany de sus
practicas (incluyendo a los artistas).
Lassituacionesinternasy externas
adichos ecosistemas, las dinamicas
locales y globales, afectan el desarrollo
de todo el conjunto de individuos,
plataformas, organizaciones,
colectivos, instituciones que

los componen. Es poreso que a
continuacion se formulan algunas
preguntas con las que se aspira a sequir
abriendo conversaciones que puedan
serdeinterés para el fortalecimiento

de los distritos culturales y creativos

en Colombia, y por ende de sus
ecosistemas: ;qué otros modelos de
hacer, crear, participar, conectar, activar
comunidadesy comercializar han
asumido y/o incorporado los distritos
culturalesy creativos en el pais?

;Qué puede recogerse del estudio de
diferentes modelos de gestion de los
distritos culturalesy creativos en el pais,
de caraala permanentey necesaria
actualizacion de las politicas culturales
y elmodo en el que deben hacer frente a
los retos eco-politicos y sociales vividos
en Colombia entre el 2020y el 20217

Una pregunta conduce a mas
interrogantes. Estas cuestiones
buscan entender como reaccionaron
(y siguen haciéndolo) los distritos, los
ecosistemasy sus agentes. El de hoy
es un mundo mas fragmentado sin
duda, el cual hatenido que aprender
amarcha forzada el significado de la
resiliencia. Sin embargo, y mas alla de

los lugares comunes, estos periodos
pueden ser empleados para repensar,
renovary reconfigurar las posiciones,
lasideas. La responsabilidad que nos
corresponde ahora desde todos los
sectores, pero especialmente desde
las practicas creativas y culturales,
esimaginar—con mas intensidad y
compromiso que nunca—como vivir
en un mundo alterado: ;como nos
seguimos adaptando a estas nuevas
anormalidades ecoldgicas, socialesy
politicas que nos presionan en nuestro
aquiy ahora, y sobre todo a las que
estan porvenir?

En el marco de este interrogante final,
es que la presente investigacion ha
buscado diagnosticar el modo en el que
dosAreas de Desarrollo Naranja (ADN),
la del Perpetuo Socorro (Medellin) y la
de San Felipe (Bogotd) han respondido,
se han reacomodado y han redefinido
sus despliegues durante el periodo de
reactivacion. Este es un aporte dirigido
especialmente alas mas de 9o ADN

en el pais y a tantos otros formatos

de territorio y distritos creativos y
culturales de Europay América. Como
ha sefialado la UNESCO (2020), “la
pandemia haimpactado toda la cadena
de valor creativa (creacion, produccion,
distribuciony acceso) y ha debilitado
considerablemente el estatus
profesional, social y economico de los
artistas y profesionales de la cultura.”
Los distritos como contenedoresy
plataformas de ese ecosistema no estan
exentos de esarealidad.
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Octavio Arbelaez, Director de
Circularty otros proyectos de alcance
iberoamericano, afirma que muchos
profesionales de la cultura se han visto
afectados por el desempleo inmediato
y la pérdida de ingresos en un sector
que tendra una recuperacion lenta.
Las consecuencias saltan a la vista:

la migracion hacia otros sectores
productivos, en una especie de fuga
de cerebros de artistas, técnicosy
profesionales especializados, se suma
alavivencia de una sensacion de “no
futuro” ante el cierre inminente de
pymesy ONGs culturales.

No son buenos tiempos para la creacion
y lacirculacion artistica. La pandemia
impacta seriamente estos aspectos
hasta el extremo de convertirse enuna
amenaza a la diversidad de expresiones
culturales entodo el mundo. Estamos
enriesgo no solo porque la cadena de
valor productiva esta siendo afectada,
sino porque es probable que en algunos
sectores (audiovisual p.ej.), los paises
menos desarrollados dependan cada
vez mas de los productos extranjeros,
ante la pasiva mirada de los gobernantes
que impulsan—incluso a través de
decretos expedidosalaluzdela
emergencia— el consumo ilimitado
dela produccioninternacional en
desmedro de la propia; o la indiferencia
de los medios de comunicacion que no
atienden a los ruegos de divulgacion

de las musicas nacionales, regionales
olocales (emisoras privadas); o

los canales de television que ven

mas rentable comprar “enlatados”

extranjeros de bajo costo. Es previsible
una merma en la produccion cultural
en nuestros paises, pero ademas

nos enfrentamos a larealidad de

la quiebray el cierre de espacios
culturales, las salas de artes escénicas
“concertadas” de nuestras ciudades,
las galerias independientes, o las salas
que exhiben cine independiente. Sin la
perspectiva de ensayar colectivamente
y con muchas menos posibilidades
para actuaciones publicasy giras,
grupos independientes de teatro,
danzay musica muy probablemente
desapareceran. Asimismo es altamente
probable una reduccion drastica en
giras, coproducciones, ayudas de la
cooperacion internacional, residencias
artisticas, como consecuencia de las
normas que impiden la movilidad
internacional. También los museos

y galerias sufriran restricciones a

la circulaciony al préstamo, o ¢nos
imaginamos obras de arte sufriendo una
“desinfeccion”? (Arbelaez, 2020)

Lainvitacion es a que las audiencias
superen el miedo generalizado
ante las actividades en salas o con
concentracion de publico, a riesgo
de unamerma en los eventos de
gran formato. La recuperacion

de la confianza sera progresiva;
relacionarnos con el “afuera”, que
entrafa riesgos, serd unreto

Frente a la pandemia, el mecanismo de
supervivencia ha sido convertirnos en
migrantes digitales. El confinamiento
de gran parte de la poblacion mundial



ha provocado lo que algunos autores
denominan una “diaspora digital de las
artes”: una migracion no planificaday
masiva de contenidos y experiencias
culturales al entorno digital. Aunque
este impulso ha ocurrido en nuestros
paises, su alcancey efectividad se ha
distribuido desigualmente —tanto por
las posibilidades de acceso de buena
parte de los habitantes de esta region,
como por las asimetrias existentes
entre diferentes sectores y territorios
del mundo—, con lo que los paises mas
desarrollados tecnolégicamente han
resultado mas beneficiados mas de las
posibilidades digitales. Para estos, la
crisis ha servido como una oportunidad
para acelerar las transformaciones
digitales y fomentar el desarrollo

dela producciony el consumo de
nuevas tecnologias, y de la creaciony
circulacion de contenidos.

Lo que venga después de la pandemia,
sies que hay una condicion “post
pandemia” tendra que incluir una
obligatoria reflexién acerca del rol de la
culturay de sus ecosistemas culturales.
Caeren un darwinismo de un futuro
basado enla “supervivencia del mas
apto”, entendido como la sobrevivencia
de los agentes con mayor dimension,
mas establecidasy mas rentables,

no es sostenible. ;Cémo pueden los
sectores, actoresy territorios menos
afectados ayudar a otros? ;Como se
pueden crear redes de cooperaciony
solidaridad que eviten la exclusion de los
tradicionalmente excluidos?

Las crisis ponen a prueba nuestra
capacidad para combinar empatia

y accion. La pregunta porla
sostenibilidad de los ecosistemasy
distritos nos invita a estar en contacto
conamigos y socios, incluso si las
organizaciones en las que hemos
estado trabajando juntos no lo

siguen haciendo. Quizas justo por
esarazon. ;Sequira primando lo
digital, lo phygital? ;Qué nuevos
formatos vendran? Las entrevistas
con los distintos profesionales de San
Felipey El Perpetuo Socorro ponen
envalorel poderde la cooperacion,

la asociacion y la vecindad; el

abanico de posibilidades que se abre
cuando se entrelazan e hibridan
discursos; la potencia que entraiia

la articulacion de conversaciones
nuevas e insospechadas; los modelos
disruptivos de organizacion en tiempos
defragilidad o ausencia del Estado.
Estamos obligados ainnovary a utilizar
nuestra imaginacion para continuar
trabajando a través de las fronteras,
juntos, por ahoray para el futuro. A
todos los participantes de este proceso
deinvestigacion les expresamos

toda nuestra gratitud por su tiempo,
honestidad y compromiso.
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La tradicion exigiria que este apartado
final se titule conclusiones, pero como
esta es una conversacion que apenas
comienza no nos interesa ni cerrar

ni concluir; preferimos dedicar estas
lineas a recoger aprendizajes que ha
dejado este trabajo:

e Sinecosistema creativo no hay
distrito. Sin ecosistema las ADNs
no son mas que placas inauguradas
que traeran potenciales beneficios
tributarios para otros que no
son los creadores o gestores
o emprendedores creativos y
culturales.

Un ecosistema creativo y cultural
es mas sano en tanto mayor
diversidad, mestizaje e hibridacion
estimule. Estamos en el momento
de latriple C: Colaborary
Compartir para Crecer.

Los ejercicios de polinizacion
cruzada constituyen caminos
eficaces para consolidar los
ecosistemas creativos y culturales
en los distritos.

Los distritos creativos no son
fendmenos nuevos, pero desde
hace unas dos décadas estan,
como nunca antes, en el centro de
las agendas publicas.
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No hay un modelo Unico para los
Distritos creativos pero si unos
ingredientes que cada uno de
ellos han combinado de distinta
manera: siempre hay una o unas
instituciones culturales que

son el proyecto estructurante o
detonante; se busca revalorizar
un territorio particular ubicado
usualmente en una centralidad
urbana; seimpulsay promueve

la actividad econdmica ligada
alosemprendimientosy se
instalan una serie de laboratorios,
coworkingsy otros formatos afines;
la plusvaliala danlos centrosy
espacios de formacion formal o
no formal que se instalan; hay
apuestas importantes en materia
de urbanismo, movilidady
sostenibilidad; los espacios de ocio
como cafés, bares o restaurantes
completany complementan el
paisaje; pretenden ser vitrina para
los agentes del ecosistema; el
debate por la gentrificacion esta
vivo en ellos pues siempre alguien
expulsa a alguien (y esto no debe
leerse siempre como un tema

de “buenosy malos”); y el reto
inmobiliario atrae a operadores
urbanosy capitales importantes
que suman desde muchas opticas
pero que también inciden en el
precio del sueloy porende en

la retenciony atraccion o no del
anhelado talento creativo. Sialgo
no debe olvidarse es que un Distrito
no es el que se decreta, sinoenel
seinstalay co-crea un conjunto

densoy diverso de creadores,
organizacionesy empresas de este
ecosistema.

Los modelos de gobernanza

no son estaticos, cambiany se
deben ajustar en coherencia con
las exigencias de los tiempos. El
modelo que es bueno hoy quizas en
5 afiosyanolosera.

“El caracter transformador de los
distritos mediado por la politica,
puede dejar ver vaciosy retos
mucho mas complejos desde el
manejo y la operacion de estos
como territorios, a faltade la
presencia vital de un ecosistema
creativoy cultural que soporte esta
estructura.” Odile Soulard.

Los Distritos son también
aceleradores del proceso de
reconocimiento tantoenlo
fisicocomo en lo digital, son
"gatekeepers”, mediadoresy
validadores de los ecosistemas:
hacer parte del programa oficial
del festival del distrito; ser
acogido enla agenda del Hub
activador principal; o saliren

el Instagram oficial tiene valor
para los creadores y gestores. El
distrito pasa de ser un proceso
territorial a ser per se un agente
del ecosistema, un “validador de
validadores”. Lo que importa es
hacer parte fisica o simbdlicamente
de la aglomeracion que representa
un distrito.



Los casos de distritos mas
sostenibles que hemos conocido
anivel global, son aquellos que
seinsertan en lavida cotidiana de
las comunidades, no los que son
objeto de visita puntual por un
festival o un evento. Para esto los
usos mixtos de los suelos son un
elemento clave. Son indispensables
los talleres de creadores, los

bares, cafés, los coworking y la
infraestructura cultural, asi como
las instituciones formativas y

las viviendas para familias de
diferentes composicionesy grupos
etarios. Esta mixtura es tambiénla
mejor respuesta frente a periodos
dificiles como la pandemia, pues los
habitantes estaran ahi para activar,
consumiry ayudar a resistir, sies
necesario, en los tiempos dificiles.

La pandemia ha aceleradola
urgencia en los distritos creativos
de disefiary activar plataformas
complementarias de “vidaen lo
digital”, no como meros canales
de difusion sino como espacios
de conversaciony construccion
deidentidad permanente.
Seguro que en su version inicial

la mision es contar con una web,
redes sociales o e-commerce con
enfoques interactivos, que luego
daran paso hacia lo hibrido de
manera permanente. Mas pronto
que tarde habra que comprender
las posibilidades y exigencias

del metaverso. Esto puede
contribuir a poner en evidencia

las comunidades del distrito;
activar programas de formacion
exclusivos para los habitantes

del territorio; explorar nuevos
esquemas de comercializaciony
por ende de “consumo cultural”;
y dejar capacidades instaladas

en los habitantes del territorio,
consolidando asi varias aristas del
ecosistema creativo y cultural.

Enla configuracion de los
distritos hay procesos organicos
que alcanzan vida propia con
presupuestos y esfuerzos
razonables. Estos son casi que
unos laboratorios para gestores

y creadores.Y aunque al principio
siguen el ritmo que es resultado
del propio empuje, ante retos de
seguridad, la presion inmobiliaria
excesiva, o ante circunstancias
tan apremiantes como una
pandemia, evidencian la urgente
necesidad de contar con esquemas
de gobernanza que incluyan
vocerias colectivas. Eso que al
principio les hace tan atractivos
por su horizontalidad, mafana
puede ser |a justificacion para
abortar el proyecto en la mitad
del camino. Hay otros procesos
con liderazgos claros, deseados
por muchos, que marchan a buen
ritmoy “de acuerdo con el plan.”
Pero un diatendran que admitiry
acoger nuevos liderazgos, nuevas
visiones y nuevas estéticas, para no
terminar siendo excluyentes ni ser
vistos como artificiosos.
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Sinimportar el esquema de
gobernanza (asociacion entre
creadores, corporacion de
personas o de instituciones,
fundacion, etc.) queda claro, tras
la pandemia, laimportancia del
respaldo y compromiso como
activador, aliado o corporado, de
una institucionalidad fuerte tipo
alcaldia, caja de compensacion,
gremio productivo o universidad.
Son ellos quienes tienen los
recursos humanosy financieros
para acompanar a los distritos
sobre todo en momentos de
repliegue como los que pueden
generar una pandemia u otras
circunstancias. Sin estos, la
reactivacion queda 100% en
manos delinterés, capacidadesy
tiempos del privado. Pero también
queda claro, que ese esquema de
gobernanza no puede ser 100%
gubernamental pues el trasegar
diario del distrito estaria limitado
por los cuatrienios, sensibilidades y
legitimidades del alcalde, ministro
o gobernante de turno.

Es urgente hacer un ejercicio mas
fuertey constante de pedagogia
sobre los beneficios de toda
indole para creadores, gestores

y emprendedores, que entrafian
los distritos creativos cuando

son reconocidos como ADN en
Colombia. De otro modo se corre
el riesgo de generar confusionesy
posteriormente, desmotivacion.
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