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INTRODUCCION

Un ecosistema de pares: los distritos culturales y creativos
de América - Europa comparten, aprenden y tejen juntos

El afo 2024 marca un periodo crucial para la Plataforma de
Territorios y Distritos Culturales y Creativos América Europa, una
red que hoy agrupa a mas de 40 colegas y territorios miembros
de Colombia, Chile, Brasil, Espafa e Italia, entre otros paises. Desde
su creacion en 2020, el propdsito central de la Plataforma, liderada
por Conexiones Creativas, ha sido consolidar una comunidad de
aprendizaje y un espacio de conversacidon e intercambio de
experiencias. El enfoque de las reuniones no se limita a compartir
contenidos tedricos, sino que se centra en una rigurosa inmersion
profesional de pares, fortaleciendo a los lideres, emprendimientos
e iniciativas que representan la vanguardia de la gestion cultural y
creativa en el hemisferio.

El corazén de la agenda: la metodologia de
caracterizacion y diagnéstico

La agenda de 2024, acordada por todos los miembros en la
reuniéon anual en Chile, se articula sobre una metodologia de
caracterizacién y diagnéstico de los ecosistemas culturales y
creativos. Este gjercicio estratégico, que constituye el eje narrativo
de esta publicacion, busca determinar la etapa de desarrollo en la
gue se encuentra cada territorio: estructuracién (semilla, con
potencial cultural); crecimiento (con procesos de incubacion y
mercado); expansién/reinvencién (diversificando sectores); o
consolidacién (con gobernanzay métricas estables). Este enfoque
es vital para dirigir la gestion, pues, como se enfatizé en las sesiones,
la mera rehabilitacion urbana no crea distritos: "sin ecosistema
cultural y creativo, los distritos o territorios son meros movimientos
urbanisticos o inmobiliarios".

La ruta metodolégica de diez pasos se desarrollé de febrero a
noviembre, abordando sistematicamente los elementos que
componen el tablero de direccién de un distrito creativo que ha
disefado Conexiones Creativas y que es metodologia registrada
(Vocacion, Ecosistema, Gobernanza, Modelo, etc.). Cada sesion fue
un laboratorio de casos reales, donde la confrontacién de
experiencias de América Latina y Europa permitid establecer un
benchmarking dindmico y aplicable. La intencién fue generar una
hoja de ruta practica para los gestores en sus propios contextos
locales.

Todos los encuentros, a pesar de su diversidad tematica, giraron en
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torno a dos ejes fundamentales que deben ser transversales a la
gestion de cualquier distrito:

1. Gobernanza como Leitmotiv y mitigacion de riesgos: la
gobernanza no es solo la asamblea o el acta de constitucién; es
la capacidad de coordinacion efectiva entre actores (publicos,
privados, comunitarios y culturales/creativos) para generar una
vision comun. Su solidez es la principal defensa contra los
riesgos inherentes al desarrollo creativo, como la gentrificacion
(desplazamiento de comunidades locales por el aumento de
precios) o la apropiaciéon cultural y el exceso de comercializa-
cion. Las sesiones demostraron que un buen proyecto de gober-
nanza debe ser un proceso vivo y constante, adaptandose a los
cambios econdmicos y urbanos.

2. La demostracion del impacto con data (El valor afiadido): la
pregunta central que recorrié el afo fue: ;Cémo un distrito
contribuye realmente a la dindamica econémica del territorio y
como se evidencia que los gestores y emprendedores "viven
mejor, venden mas, acceden mas a crédito"? La plataforma
reconoce que la escasez de métricas especificas es un problema
comun. Por ello, una conclusion fundamental es la necesidad de
pasar de la narrativa cualitativa a la evidencia cuantitativa
mediante la generaciéon de datos propios. Esto es vital para
legitimar el distrito ante la inversion privada y las politicas publicas.

Esta publicacién final no es solo un resumen de eventos, sino una
Guia Metodoldégica Basada en la Praxis, disefiada para que los
miembros de la Plataforma apliquen estos aprendizajes para llevar
sus territorios a la etapa de consolidacién, y para otros procesos
territoriales afines.



VOCACION

Vocacioén: El ADN del territorio creativo
Fecha: Febrero 2024

Enfoque central y objetivo

La sesion inaugural del ciclo 2024 se dedicd al pilar fundamental
de la Vocacion. Este concepto va mas alld de un simple inventario
de actividades; se trata de identificar el ADN inmaterial e histérico
del territorio. El objetivo fue que cada miembro de la Plataforma
definiera, sin ambigUedades, cudles son los sectores, saberes
ancestrales y expresiones culturales que estan en el centro de su
identidad productiva. La vocacioén es la base para construir una
estrategia de diferenciacion.

Casos destacados y/o expertos
» Nuble (Chile) por Pablo Witker y Fernanda Rodriguez

Cuestionamientos clave y conexion metodolégica

La vocacion es el primer filtro del tablero de direccion metodoldgico,
y es el que permite evitar la homogeneizacién de los distritos
creativos. Las preguntas cruciales planteadas fueron:

» ;Cual es el saber o tradicidn que es imposible replicar en otro
territorio?

» ;COmMo se conecta esa vocacion con las industrias creativas
contempordneas (ej. disefo, digitalizacion)?

» ;.COmo se asegura que la vocacion guie la atraccion de talento
y la inversién, en lugar de ser una mera etiqueta?

El caso de Nuble sirvié para ejemplificar cémo una region con una
fuerte tradicion rural y artesanal (cesteria, textileria) puede redefinir
SuU vocacion creativa, no centrandose solo en la producciéon
tradicional, sino en la innovacién aplicada a esos saberes, y coémo
la musica se convierte en un eje vehiculador. La leccidn es que
la vocacion debe ser un punto de encuentro entre el pasado
(identidad) y el futuro (innovacion).

» Nuble, Chile.
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Ideas centrales y conclusiones

El concepto de vocacion es una herramienta de gestion estratégica
vital. En la etapa de estructuracion(semilla), la vocacién define
doénde enfocar los limitados recursos; en la etapa de consolidacion,
la vocacién se convierte en el argumento de posicionamiento del
distrito a nivel global, tal como lo hacen las Ciudades Creativas de
la UNESCO.

La principal conclusiéon de la sesién es que la vocacion impide que
los distritos creativos se conviertan en genéricos hubs urbanos sin
alma. Si un territorio se define vagamente como "un lugar con
muchos artistas", carece de la narrativa necesaria para competir
por inversion. Por el contrario, un territorio que dice "somos el
centro de la innovacioén textil a partir de saberes ancestrales" activa
inmediatamente una cadena de valor especifica (disefiadores,
ingenieros textiles, ecommerce).

La plataforma acordd que la definicidn de la vocacién debe ser un
proceso participativo, involucrando a la comunidad, la academiay
el sector productivo para evitar una definicién impuesta desde la
administracion. Esta convergencia es el primer paso hacia una
gobernanza sdlida.

> Nuble, Chile.




ECOSISTEMA CULTURAL Y CREATIVO

Ecosistema cultural y creativo: Fortalecimiento de la
Cadena de Valor
Fecha: Marzo 2024

Enfoque central y objetivo

La segunda reunidn se centrd en la pregunta crucial de cémo
un territorio o distrito garantiza la existencia y fortalecimiento
de su ecosistema cultural y creativo (ECC). Se analizo el paso de la
identificacion de la vocacion a la activaciéon de la cadena de valor
a su alrededor. El objetivo fue disefar estrategias concretas para el
desarrollo del talento, la incubacidén de empresas y la generaciéon
de mercados.

Casos destacados y/o expertos
» Rengo Creativo (Chile), representado por Mariano Salas.
» La Tebaida (Colombia), representado por Alex Carvajal.

Cuestionamientos clave y conexiéon metodolégica

El enfoque fue el segundo elemento crucial del tablero de
caracterizacion: la consolidacién de la cadena de valor. El ECC no
es un simple listado de agentes, sino un sistema interdependiente
gue requiere: formacion, financiacion, produccion, distribucion y
proyeccion. Las preguntas clave incluyeron:

» Mapeo y medicién: ;qué aproximacion cualitativa y
cuantitativa se tiene de las actividades culturales y creativas, y
cuan frecuentemente se actualiza?

» Desarrollo de talento: ;qué procesos formativos, de
incubacion y de aceleracion se ofrecen, especificamente
orientados a la vocacion del territorio?

» Atraccién y retencién: ;qué politicas se estan desarrollando
para atraer talento creativo y cultural y evitar la fuga de cerebros?

El caso de Rengo Creativo destacé la importancia de las Ferias de
Emprendimiento Creativo como espacios de activacion comercial
local, garantizando que el talento encuentre su primer mercado
cerca de casa. La Tebaida mostré coémo una economia creativa
puede anclarse en la identidad cafetera, convirtiendo el paisaje
cultural en un activo productivo.



> La Tebaida, Colombia. © Lente Zoom

Ideas centrales y conclusiones

La conclusioén principal fue que un distrito creativo esta incompleto
si la entidad gestora no tiene un enfoque explicito en la vida y el
bienestar de los agentes del ECC, “la calidad de vida de los
gestores, creadores y emprendedores debe mejorar gracias al rol
del distrito o territorio cultural o creativo”. Si el distrito solo invierte
en infraestructura, pero los artistas y emprendedores no encuentran
canales de venta o apoyo para el scale-up de sus negocios, el
proyecto estd destinado al fracaso.

La plataforma identificd tres imperativos para un ECC saludable:

1. Generacién de producciones diferenciadas: el ECC debe
producir bienes y servicios que solo pueden ser creados alli,
ligados a la vocacion. Esto requiere inversion en investigacion y
desarrollo (1+D) creativo.

2. Estrategias de proyeccién y mercados: es vital generar
micro-mercados culturales que permitan a los agentes tener
su primera facturaciéon, y luego conectarlos con mercados
nacionales e internacionales.

3. Medicién de impacto humano: el enfoque no es solo cuantos
eventos se realizan, sino cuantos empleos de calidad se generan
y coOmo se impacta la calidad de vida de los agentes del ECC. La
tarea pendiente es la construccion de una "Data" interna para
monitorear estas variables.

> Rengo Creativo, Chile.




GOBERNANZA

Gobernanza: El motor de la permanenciay
la mitigacién de riesgos
Fecha: Abril 2024

Enfoque central y objetivo

La sesion se dedicd a discutir la Gobernanza como el leitmotiv
de la gestidn exitosa de distritos. La premisa es que la integralidad
de la estructura de gobernanza determina la capacidad de un
distrito para enfrentar crisis, garantizar la sostenibilidad vy,
fundamentalmente, mitigar los riesgos del desarrollo urbano no
controlado, entre otros riesgos como la homogeneizacién, la
turistificacion o la partyfication. El objetivo fue analizar cémo se
construyen estructuras de gobernanza sélidasy coordinadas entre
las esferas publica, privada, social, creativo-cultural y académica.

Casos destacados y/o expertos
» Distrito Creativo de Marinilla (Colombia), representado por
Andrea Ramirez y Santiago Agudelo.
» Distrito Creativo Perpetuo Socorro (Medellin, Colombia),
representado por Erika Jaramillo y Lina Mona.

Cuestionamientos clave y conexiéon metodolégica

La gobernanza es el tercer punto clave en la metodologia, y es el
nudo central que une la vocacién con el modelo de operacién. Se
enfatizé que una gobernanza sélida y coordinada es esencial para
mitigar riesgos, especialmente el fendmeno de la gentrificacion.
Las preguntas centrales fueron:

» Estructura legal y operacional: ;cual es la figura juridica del
6rgano gestor y como se toman las decisiones entre los diferentes
actores?

» Mecanismos de inclusién: ;cémo se garantiza la participacion
de la comunidad local y los artistas/emprendedores en la toma
de decisiones, no solo como consultados sino como miembros
con voz y voto?

» Gestidn de riesgos: ;qué protocolos existen para proteger a
los residentes y creadores de bajos recursos ante el aumento del
costo de vida?

El caso de Marinilla demostré como el fortalecimiento de la asamblea
y la integracidén de organizaciones artisticas tradicionales en la
estructura formal del distrito es vital para nutrir la gobernanza
desde la base comunitaria. Perpetuo Socorro que cuenta con una
Corporaciéon expuso la complejidad de una gobernanza mas
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ligada a una mesa de actores de gran envergadura en un contexto
urbano consolidado, donde el desafio es mantener el equilibrio
entre el desarrollo inmobiliario y la vitalidad creativa.

> Marinilla, Colombia. > Perpetuo Socorro, Colombia.

Ideas centrales y conclusiones

La conclusién central de la sesidon es que la gobernanza es el
sistema inmunoldégico del distrito. Sin ella, los distritos se vuelven
vulnerables a agendas externas (politicas cambiantes, intereses
inmobiliarios).

Se identificaron tres modelos de gobernanza y sus desafios:

1. Gobernanza liderada por el sector publico: ventaja en
financiacién y legitimidad, pero riesgo de ser vulnerable a los
cambios de administracién. Requiere blindaje normativo.

2. Gobernanza liderada por el sector privado (Tipo Business
Improvement District): ventaja en eficiencia y recursos, pero
riesgo de exclusién social y priorizacién excesiva del beneficio
econémico (comercializacidn). Requiere mecanismos de
equilibrio social.

3. Gobernanza hibrida: busca el equilibrio de la quintuple hélice.
El desafio es la potencial lentitud en la toma de decisiones y la
gestién de conflictos de interés, pero ofrece la mejor defensa
contra la gentrificacion.

La recomendacién unanime fue Sector
gue la gobernanza debe ser un . privado
instrumento de coordinacién y ek

un pacto ético que vele por la .
permanencia del ecosistemna - Academia
creativo original. .

Vecinos

Ecosistema

Creativo Gobierno
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MODELO DE OPERACION

Modelo de Operacién: Sostenibilidad financieray
disefio organizacional
Fecha: Mayo 2024

Enfoque central y objetivo

La sesién se centrd en los Modelos de Operacién (MO), abordando
como las entidades gestoras de los distritos logran su sostenibilidad
financiera y ejecutan su estrategia de manera eficiente. El objetivo
fue desglosar los componentes clave del MO, incluyendo la estructura
de ingresos, la arquitectura de alianzas y la definicion de la
propuesta de valor para cada stakeholder.

Casos destacados y/o expertos
» Poblenou Urban District (Barcelona, Espafa), presentado por
Claudia Costa.
» Pefialolén Creativa (Santiago de Chile), con la participacion de
Ximena Duarte y lara Acufa del Instituto Arcos.

Cuestionamientos clave y conexion metodolégica

El debate se estructurd alrededor de la diversificacion de los
ingresos y la gestion del riesgo financiero. EI MO es el elemento
que transforma la visidon y la vocacion en un plan de accién con
flujos de caja. La pregunta fundamental es: ¢ El distrito tiene un
modelo de operacién auto-sostenible o depende de subsidios o
financiacion puntual? Se analizaron los siguientes tipos de modelos:

1. Modelo de Membresia y Servicios (Poblenou): basado en el
cobro de cuotas a los miembros (estudios, startups, galerias) a
cambio de servicios de marketing, festivales, representacion,
eventos de networking y promocion. Este modelo es mas
estable pero requiere un alto valor percibido.

2. Modelo de Alianzas Publico-Privadas y Financiacién Publica
(Penalolén): enfocado en el fomento de las economias creativas
en colaboraciéon con la légica de la innovacion gubernamental.
Depende fuertemente de fondos concursables y programas
estatales (ej. Corfo en Chile).

3. Modelo de Negocio con Retorno (Valparaiso Creativo): generar
ingresos a través de la venta de servicios especializados
(consultoria creativa, coworking especializado) que luego se
reinvierten en el ecosistema.
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> Penalolén Creativa, Chile.

Ideas centrales y conclusiones

El Modelo de Operacion debe ser un reflejo tangible de la vision
estratégica del distrito y su capacidad de movilizar recursos. Las
conclusiones resaltaron que un MO exitoso no se basa en una
Unica fuente de ingreso, sino en la articulacién de las diferentes
"hélices" de la innovacién (academia, gobierno, privados) para
generar valor y capturar ese valor.

Aprendizajes Clave de los Casos:

» Poblenou (Autofinanciaciéon): la clave es ofrecer una
propuesta de valor clara. Los miembros pagan porque el distrito
les ayuda a vender mas o a acceder a nuevos mercados. Su MO
se apalanca en el evento y la marca territorial.

» Pefialolén (Alianza con academia): la alianza con el Instituto
Arcos demuestra que la academia puede ser una fuente
de recursos humanos y conocimiento que complementa la
financiacién publica. El MO agui es un modelo de gestién de
conocimiento al servicio de la industria.

La recomendacion final fue que cada distrito debe tener su Canvas
del Modelo de Negocio claramente definido, especificando sus
actividades clave (e]. incubacion, marketing territorial), sus recur-
sos clave (ej. infraestructura, conocimiento experto) y sus flujos de
ingreso (subsidios, membresias, servicios vendidos).

> Poblenou Urban District, Esparia.
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DINAMICA ECONOMICA

Dinamica Econdémica: De la percepcion a la
evidencia del impacto
Fecha: Junio 2024

Enfoque central y objetivo

El reto central de esta sesion fue abordar el punto mas débil de la
gestion de la mayoria de los distritos: cémo se demuestra con
datos y numeros que la existencia del distrito beneficia a sus
agentes. El objetivo era que los miembros compartieran si tenian o
no estudios de impacto que demuestren que los gestores viven
mejor, venden mas, acceden a mas financiacion o empleo.

Casos destacados y/o expertos
» Araucania (Mesa de Economia Creativa), por Maritza Diéguez.
» Banca Etica Latinoamericana, por Juan Pablo Barahona.
» Porto Alegre (Brasil), por Joana Braga.

Cuestionamientos clave y conexion metodolégica

La Dindmica Econdmica es la prueba de fuego de la metodologia:
si no hay métricas, la Gobernanza no puede tomar decisiones
informadas, ni el Modelo de Operaciéon puede demostrar su
eficiencia. El cuestionamiento clave fue la falta generalizada de
datos especificos sobre el aporte econémico de la industria creati-
va a nivel de poligono o distrito y sobre el aporte de la agenda del
distrito y su impacto en los gestores y creadores mas allad de los
numeros de asistencia a un festival o evento. Las reflexiones inclu-
yeron:

» El problema de la informalidad: gran parte de la actividad
creativa es informal, haciendo dificil el registro fiscal o tributario.
» La ambivalencia estadistica: los datos oficiales suelen ser
genéricos a nivel comunal (ingresos por cultura), pero no estan
desagregados por localidades mas pequenas.

» Métricas de impacto social: ;coémo se mide el impacto del
distrito en términos de acceso a crédito, reduccién de la
desigualdad, ventas o montos de negocios o permanencia de
los jévenes en el territorio?

El caso de Porto Alegre ofrecié perspectivas sobre el uso de
encuestas y registros locales para construir una cuenta satélite a
nivel de distrito. La intervencién de Banca Etica Latinoamericana
fue clave, pues movid el foco de la simple medicién de ingresos a
la facilitacion de acceso al crédito y el capital de riesgo.
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> Porto Alegre, Brasil.

Ideas centrales y conclusiones

La conclusidn mas honesta y transversal es que la falta de data es
el principal obstaculo para la legitimacién de los distritos creativos
como proyectos de desarrollo territorial. Si no se puede demostrar
la contribuciéon econdmica, los recursos se dirigirdn a sectores mas
faciles de medir (construccién, industria tradicional).

Estrategias Propuestas:

1. Creacién de un observatorio interno: la plataforma acordé la
necesidad de que cada distrito se auto-imponga la tarea de
generar sus propios datos (encuestas de ingreso a creadores,
registro de ventas en ferias, etc.).

2. Métricas no convencionales: mas alld de la facturacion,
se debe medir el valor social y el valor de capital (acceso a
financiacién, activos intangibles registrados, alianzas, proyectos
comunes).

3. Alianza con la banca: la experiencia de la Banca Etica mostré
que el verdadero apoyo es garantizar que los emprendedores
creativos sean vistos como sujetos de crédito, no solo como
artistas subsidiados.

La sesién sentd las bases para un cambio de mentalidad: pasar de
ser un "centro de eventos" a ser también una "plataforma de negocios"
gue debe rendir cuentas con métricas econdémicas sélidas.

> Araucania, Chile.




ACTIVOS TANGIBLES E INTANGIBLES

Activos tangibles e intangibles: Mapeo y
estrategia de identidad
Fecha: Julio 2024

Enfoque central y objetivo

La reunioén de julio se centrd en los Activos, buscando entender
cémo los distritos gestionan y se relacionan con esos elementos
culturales, tanto materiales (infraestructura, edificios patrimoniales)
como inmateriales (saberes, tradiciones, identidad). El objetivo fue
dejar de ver los activos como meros elementos a inventariar y
comenzar a entenderlos como recursos estratégicos que deben
ser integrados en la cadena de valor y el branding del distrito.

Casos destacados y/o expertos
» Plataforma Trenzando (Chile), por Daniela Gutiérrez.
» Metadistritos (Chile), por Maria Teresa Fernandez.
» San Ignacio (Colombia), por Ana Maria Mufoz y Maria Clara
Restrepo

Cuestionamientos clave y conexion metodolégica

Los activos (Activos Tangibles e Intangibles) son el insumo principal
de la vocaciéon y del Ecosistema. La conexidn metodoldgica fue el
paso del inventario (simple listado) al Mapeo Estratégico (uso y
aplicacion). Las preguntas clave fueron:

» Estrategia de uso: ;como se usan los activos inmateriales
(ej. un festival tradicional, una técnica artesanal) para generar
productos creativos contemporaneos?

» Gestion de infraestructura: ;cémo se evita que los edificios
patrimoniales se conviertan en "elefantes blancos" y cémo se
ponen al servicio del ECC a través de modelos de operacion
compartidos?

» El distrito como observatorio: ;el érgano gestor tiene un
sistema para identificar y actualizar los activos de manera
permanente?

En la sesion se compartid que la labor del distrito siempre debe ser
la de ser un "observatorio del territorio" para la identificacion
y actualizacion permanente de estos activos, y su uso como
herramienta para generar sentido de pertenencia y storytelling.
Plataforma Trenzando ejemplificd el uso de una infraestructura
tangible (el sistema ferroviario) para generar una red intangible de
colaboracion territorial. O en San Ignacio es tan importante la vasta
red de espacios asociados a las artes performativas como las histo-
rias humanas que encierra este territorio.
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> Plataforma Trenzando, Chile. > San Ignacio, Colombia.

Ideas centrales y conclusiones

Los activos son el capital cultural del distrito. La principal conclusion
es gue los activos son irrelevantes si no se usan. Un edificio patrimonial
vacio o una tradicién que no se ensefa son pasivos, No activos.

El Desafio del Mapeo Estratégico:

El mapeo debe ir mas alld de la ubicacién. Debe incluir la "capa de
valor", por ejemplo:

» Activo: teatro municipal.

» Valor para el ECC: espacio subsidiado para ensayos, lugar de
cocreacion, sede de incubadora de artes escénicas.

» Riesgo: comercializacién excesiva del espacio para eventos no
culturales.

La plataforma concluyé que la gestidn de los activos requiere una
politica de sostenibilidad que asegure su uso en beneficio del
ECC. El activo, tangible o intangible, es el ancla de la identidad que
el distrito vende al mundo.

Metadistritos es un gran ejemplo de levantamiento detallado del
inventario tangible e intangible en la Regidén de Valparaiso de cara
a la identificacion de potenciales distritos.

> Metadistritos, Chile.




SOSTENIBILIDAD

Sostenibilidad: Mas alla del dinero, el compromiso
ambiental, social y cultural
Fecha: Agosto 2024

Enfoque central y objetivo

La sesion de agosto se centrd en la Sostenibilidad de los territorios
y distritos creativos, entendida en un sentido amplio: no solo financiero,
sino también social, cultural y ambiental. El objetivo fue compartir
estrategias para asegurar la permanencia y el crecimiento de los
proyectos en el tiempo, bajo el enfoque de los ODS.

Casos destacados y/o expertos
» Regién de Los Rios (Chile), por Helen Urra.

Cuestionamientos clave y conexion metodolégica

La sostenibilidad es el reflejo de la solidez del Modelo de
Operacion y de la Gobernanza. La sesion se enfocd en como la
internacionalizacién y la colaboracién Sur-Sur y Norte-Sur
impactan la sostenibilidad econdmica y del conocimiento; y sobre
todo en como los ODS son guia para los Master Plan de los territorios
y distritos culturales y creativos. Las preguntas clave fueron:

» Diversificacion de ingresos: ; qué porcentaje del presupuesto
operativo proviene de fondos propios, sector publico y alianzas
privadas?

» Capital social: ;como se asegura que el distrito sea irremplazable
para la comunidad, garantizando su permanencia social?

» Sostenibilidad ambiental: el distrito incorpora criterios
de economia circular o gestién de residuos en su Modelo de
Operacién y eventos?

» ;Con cudles ODS se compromete cada distrito?
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Ideas centrales y conclusiones

La conclusién principal es que la sostenibilidad se logra cuando el
distrito se convierte en una plataforma de valor que no puede ser
desmantelada facilmente. Esto implica:

1. Sostenibilidad financiera: no depender de un solo mecenas o
un solo gobierno.

2. Sostenibilidad social: integrar a tal punto a la comunidad
local que su continuidad se convierta en una demanda social.
3. Sostenibilidad del conocimiento: generar alianzas internacio-
nales que traigan know-how y mejores practicas, como las
anunciadas misiones a Montreal.

4. Sostenibilidad ambiental.

La leccion de los casos es que la sostenibilidad es un proceso
activo de renovacién de alianzas y una busqueda constante de
nuevos territorios de trabajo mas alla de los convencionales: quizas
hoy los festivales deben importar menos en los distritos, y
la agenda de equidad de género, de pazy convivencia o de conver-
saciones sociales son mas relevantes.

> Region de Los Rios, Chile.
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TURISMO CULTURAL

Turismo Cultural: Gestion del valor y mitigacion
del riesgo de exclusion
Fecha: Septiembre 2024

Enfoque central y objetivo

La reunidon de septiembre se centré en el Turismo Cultural. El
objetivo fue doble: posicionar el turismo como una fuente potencial
de crecimiento y dinamismo econdmico, pero con una advertencia
clara sobre sus riesgos inherentes. El turismo puede ser un poderoso
motor econdmico, pero si No se gestiona con el apoyo de una
gobernanza sdlida, puede generar exclusién social y gentrificacion.

Casos destacados y/o expertos
» Puglia Criativa (Italia), por Cinzia Lagioia.
» Novo Hamburgo (Brasil), por Mary Sandra Ashton.
» Red Nacional de Territorios Creativos de Chile, por Teresa Diaz.

Cuestionamientos clave y conexion metodolégica

El Turismo Cultural es una manifestacion de la Dindmica Econdmi-
cay un uso de los Activos. La conexion metodoldgica se centrdé en
el concepto de "Turismo Lento" (Slow Tourism) en oposicién al
turismo masivo. Los cuestionamientos clave fueron:

» Control de flujo: (el distrito tiene capacidad para gestionar el
volumen y el perfil de los visitantes para que se alineen con su
vocacion?

» Beneficio local: ;como se garantiza que los ingresos del turismo
beneficien directamente a los creadores y residentes del poligono,
y no solo a grandes cadenas hoteleras o inmobiliarias?

» Riesgos: ;qué medidas se aplican para evitar el desplazamiento
de los residentes y la banalizacién de los activos culturales?

La sesidon, con intervenciones en inglés, portugués y espafol,
destaco la necesidad de productos turisticos de alto valor afadido.

> Puglia Criativa, Italia.




Ideas centrales y conclusiones

La conclusiéon mas enfatica es que el turismo cultural es un arma
de doble filo. Solo es beneficioso si se gestiona con inteligencia y
con un solido anclaje en la gobernanza. Si el turismo se activa de
manera espontanea, el distrito pierde el control sobre su propia
narrativa y su tejido social.

Principios de Gestion del Turismo Creativo:

1. Prioridad al residente y al creador: cualquier politica turistica
debe priorizar la calidad de vida y el espacio de trabajo de la
comunidad cultural y creativa.

2. Experiencias, no solamente visitas: la monetizacién debe
enfocarse en la venta de experiencias creativas (talleres,
encuentros con artistas, rutas tematicas especializadas) que
requieran la participacion activa del creador local, asegurando
que el beneficio se quede en el ecosistema.

3. Regulacién y monitoreo: es crucial medir el indice de saturacion
turistica y aplicar regulaciones urbanisticas para evitar la
proliferacién descontrolada de usos comercialesy de alojamiento
que desplacen a los residentes.

El turismo debe ser una consecuencia de la vitalidad creativa, no
su objetivo principal.

> Novo Hamburgo, Brasil.

21



INTERNACIONALIZACION

Internacionalizacién: Proyeccion global del
talento y alianzas transcontinentales
Fecha: Octubre 2024

Enfoque central y objetivo

La pendultima reunion se dedico a la Internacionalizacién como el
factor que consolida la Sostenibilidad. El objetivo es trabajar en la
proyeccion global de los distritos y sus empresas, facilitando la
exportacion de productos creativos, la atracciéon de inversion
extranjera y la consolidacion de alianzas de cooperacion de largo
plazo.

Casos destacados y/o expertos
» Kingston Creative (Jamaica), con Andrea Chung.
» Frutillar Ciudad Creativa (Chile), con Maria José Cote.

Cuestionamientos clave y conexién metodolégica

La internacionalizacion es fundamental para la etapa de expansion
/reinvencién o consolidacién de los distritos. El debate se centré
en el desarrollo de la "capacidad de internacionalizacién" y la
gestion de proyectos de cooperacion. Las preguntas clave incluyeron:

» Export readiness: ;estan los emprendedores del distrito listos
legal y comercialmente para exportar servicios o productos?
» Alianzas estratégicas: ; cOmo se eligen los partners internacionales
para que la alianza sea mutuamente beneficiosa (doble via)?
» Branding global: ;cémo se traduce la vocaciéon local a un
lenguaje global que resulte atractivo para inversores y colaboradores?

El caso de Kingston Creative (Jamaica) fue un hito en la Plataforma,
al ampliar el foco de trabajo al Caribe. Kingston demostré cémo se
utiliza la musica y el patrimonio inmaterial (Reggae) para generar
desarrollo urbano y posicionar una marca pais. Frutillar (Chile),
con su vocacion musical en la Regidn de los Lagos, ejemplificod
la capacidad de construir una marca internacional altamente
especializada que atrae tanto a turistas como a estudiantes y
profesionales de la musica.
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> Kingston Creative, Jamaica.

Ideas centrales y conclusiones

La internacionalizacidon es la maxima prueba de la calidad de la
gestion. Si un distrito es referente global o si sus creadores o
emprendedores exportan, significa que ha avanzado sus desafios
de gobernanza, modelo de operaciéon y calidad de su ecosistema.

Plataformas de Movilizacién y Conocimiento:

1. Misiones empresariales estratégicas: el enfoque es calidad
sobre cantidad. Las misiones deben ser altamente especializadas
(ej. Creativity Meeting Cluster en Italia o las Ruedas de Conexiones
Creativas) para garantizar reuniones de alto valor.

2. La regidon como foco: la inclusién de Jamaica subrayé la
importancia de la cooperacién Sur-Sur y la ampliacion del
intercambio de buenas practicas mas alld del eje tradicional
Ameérica-Europa.

3. Proyeccién de talentos (no solo productos): la internacionalizacion
no es solo para vender artesanias, sino para que los disefiadores,
arquitectos o bookers del distrito puedan acceder a proyectos,
alianzas, mercados o empleos en el extranjero, aumentando el
capital intelectual del territorio.

El consenso fue que la plataforma debe seguir siendo un canal
activo para facilitar esta proyeccion global.

> Frutillar Ciudad Creativa, Chile.




DESARROLLO URBANO

Desarrollo Urbano: Integracion de la creatividad
en la transformacion fisica del territorio
Fecha: Noviembre 2024

Enfoque central y objetivo

La sesion de cierre del afio se centré en el Desarrollo Urbano, la
dimension fisica y urbanistica de los distritos creativos. El objetivo
no fue discutir la construccién, sino como el disefo urbano se
convierte en una herramienta para la cocreacién y la mitigacion
de los riesgos de la gentrificacion, asegurando que la infraestructura
sirva a la comunidad y al ECC.

Casos destacados y/o expertos
» Opus (Oficina de arquitectura y disefio urbanismo, Colombia).
» Bastias Cardemil (Urbanistas y Arquitectos, Chile).

Cuestionamientos clave y conexién metodolégica

El desarrollo urbano es el elemento final de la caracterizacion,
pues se apoya en todos los anteriores (la gobernanza debe
aprobarlo, el modelo debe financiarlo y los activos deben nutrirlo).
La conversacion se centré en la integracion del disefio y la
arquitectura en la transformacion del territorio:

» Urbanismo tactico: ;como se utiliza el disefio de bajo coste e
implementacion rapida para generar espacios de encuentro
creativo?

» Mitigacién de la gentrificacion fisica: ;como se disefian los
espacios publicos y privados para garantizar la permanencia de
los usos creativos (ej. talleres, teatros) frente a los usos comerciales
como los de retail?

» Disefio al servicio del ECC: ;el arquitecto trabaja con los
creativos para entender sus necesidades, o disefa para ellos de
manera unilateral?

La participaciéon de Opus y Bastias Cardemil proporciond una
vision técnica, enfatizando que el disefio es una solucién de
problemas para el cliente (el ecosistema creativo) y no solo una
expresion estética.

24



Ideas centrales y conclusiones

La conclusiéon de la sesion de cierre es que la infraestructura fisica
es el escenario de la actividad creativa. Si el escenario es hostil o
demasiado costoso, la creatividad se desplaza.

Principios de Desarrollo Urbano Creativo:

1. El Diseflo como didlogo: el disefio debe ser el resultado de un
proceso de cocreacién con la comunidad creativa (laboratorios
urbanos, talleres de disefio participativo).

2. Infraestructura flexible y mixta: los espacios deben disefarse
para usos multiples (taller por el dia, venue de eventos por
la noche) para aumentar su sostenibilidad econémica y su
capacidad de servir a diferentes sectores.

3. El eje de la ciudad inteligente: el desarrollo urbano debe
integrar tecnologia para la gestion de datos (Dindmica
Econdmica) y la interaccién comunitaria.

La conversacion final del afio permitid establecer una linea de
trabajo futura para integrar permanentemente la perspectiva
de arquitectos y urbanistas en la gestion de la plataforma. La Plata-
forma de Territorios y Distritos Creativos cierra un afo
metodoldgicamente riguroso, listo para aplicar los 10 pasos de su
tablero de direccion.

Y mientras lees estas notas de las sesiones 2024, ya estamos
preparando las notas del 2025. jPronto las tendras contigo!
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